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KBLIJIBIH KbICKAIIIA KOPBITBIH/IBICHI

Otken 2025 kb1 ¥ATTHIK bank yiniH opOip Ka3aKCTaHABIKTBIH 9JI-ayKaTbIHA
KAMKOPJIBIK JKacay/ibl Tajal €TKEH jKaHa ChIH-KaTepiiep MEH Kypaesi enrmaep Ke3eHi
oonael. bi3 eneyni MHGIAIUSUIBIK KBICBIM MEH QJIEMAIK HApBIKTAaFbl TYPaKChI3IBIK
KarJaibIHIa )KYMBIC icTenik. MyHail xaraaiiia e3repictepre >kaii FaHa 1eH KOIOMEH
IIEKTEIMEN, SKOHOMUKAIIBIK OPHBIKTBUIBIKTBI CaKTayFa JKOHE a3aMaTTap/IblH KUHAK
aKIIachlH KOJJayFa MYMKIHIIK OepeTiH capaiipl casicaT Kyprizy Oi3miH OacTbl
MiHJETIMI3 OoJabl. bara TypakTBUIBIFBIH KaMTaMmachl3 €Ty — Oyl jkail FaHa Oi311iH
MaHJATBIMBI3 €MeC, OVJI OTaHJACTapPBIMBI3NBIH OJ-ayKATBIHBIH HETI31 OOJIBII
caHaJIaThIH MEMJICKETTIK CasiCATThIH MAaHBI3IbI OOJIIT1.

baraHbIH ©CylH TOKTaTy >KOHE KapiKbl HAPBIFBIHBIH TYPAaKThl KYMBIC 1CTEYiH
KaMTamachl3 €Ty YIIH 013 Kbl1 OOibl TybIHAAFaH ChIH-KaTepJiiepre JAeH KOWMBI,
0a3ajbIK MeJepiieMe OOMBIHIIA JKeIeN MIeTIMIep KaObUIIaIbIK JKOHE 1IaMaJiaH ThIC
TYTBIHYIIBUIBIK CYPAHBICTBI OOCEHIETY YIIH OTIMIUIIKTI Oackapy KypailapbiH
SHAIPJIK. AJNTHIH-BAIIOTA PE3EPBTEPIH  TOJNBIKTHIPY  Ke3lHIAe OI3a1H 1K1
onepanusiapbiMbl3  AKOHOMHUKaFa KOCBIMINA TPOUH(DIALMSIIBIK — TOyEKeJaep
TYBIHAATIAY YIIIH «MOHETAPJIBIK OCHTApanThIK» KaFuIaThl €HIIPIIII.

CoHbIMeH KaTap 013 Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH 3aMaHayH KOHE KOJDKETIMIl OOyl
YIIIH O€JlCeHl >KYMBIC ICTEIIK. AKIIAa HApPbIFBIHBIH Kypalaapbl >KETUIIIPLIIMN,
MEMJICKETTIK Oarayibl KaFas3Jaap HAPBIFBl JaMbIIbI, OVJI )KalWT WHBECTOPJIAP.IbI, OHBIH
1IiH/e WETENAEeH 1€ UHBECTOpap bl TapTyFa MYMKIHIIK Oepai. Ochl yaepicTepiH
OapablFbl  YKIMETHEH TBIFbI3 YHJECIMAE XKypAl: 013 MaKpOAIKOHOMHUKAJBIK KOHE
OOPBILITHIK casgcaT Macenenepl OOMbIHIIIA MEMJIEKETTIK XKYHEHiH O1pTyTac, yisieciMIl
TETIK PETIHJIE )KYMBIC ICTEY1 YIIIH KYII-KIrepimMi3ai OIpiKTIpIiK.

2025 xbutbl ¥ATTHIK TUPPIBIK Kapkbl HHPPaKypbUTbIMBIHBIH (¥ 1K) Herizri
KOMITOHEHTTEPIHIH KYKBIKTBHIK MOpPTEOECiH, KapKbl YHBIMAAPBIMEH ©3apa 1C-KUMBLI
IapTTaphIH OCKITE OTHIPHIT, OHBI OJIaH dP1 TAMBITY YIIIH KYKBIKTHIK HET13 KYPBUIIbI,
VITTBIK BaJIOTAHBIH >KaHAa HBICAHBI — IUQPIbIK TeHre eHri3iaml. Ocplnaiina,
¥YUKU-ap1  Gencenai TypAe €HAIPY JKOHE €NJIIH KapKbl HApBIFBIHIA OHBIH
UHOPAKYPBUTBIMIBIK CEPBUCTEPIH KEHEUTY JKYMBICTaphl >KaiaFacyla, OyJl >KauT
KazakcTaHHBIH TeJieM €reMEeHJIINH HbIFaiiTyra, OaHKapalbIK ©3apa 1C-KUMBLIIbIH
TUIMIUITIH apTThIpyFa >KOHE XaJIbIKThIH, OW3HEC NEeH MEMJIEKETTIH MYJAECIHIe
WHHOBAITUSIJIBIK Kap>Kbl CEPBUCTEPIH IAMBITYFa CENTITH TUT13€/].

Enimizne anramn pet uu@piiblK aKTUBTEP UHAYCTPUSCHIH KEIIECH 1 3aHHAMAJIBIK
peTTey EHTri3uiAl, OFaH UUQPIBIK aKTUBTEPAIH TypJepiH (KIKTeNTyiH) aHbIKTay,
UUQPABIK aKTUBTEPAIH VIATTHIK HHPPAKYPbUIBIMBIH KYpY KOHE JKYMBIC ICTEy
TajanTapbl, COHIAN-aK KbI3MET KOPCETYIII MPOoBaiAepiaep IiH KbI3METiH YUBIMIACTBIPY
KoHE IMQPIBIK aKTUBTEPAl KOJJaHy cajanapblH perrey Kipemi. JKana opra
WHHOBAIMSIBIK HUQPPIBIK KapKbl KYPaIAapblH JaMBITYIbl KOHE Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIK TI€H TalJaTaHyIIbUIapAbIH KYKBIKTAphIH KOpPFayabl KaMTamachi3 €Te
OTBIPBII, AUKBIH KPUTITO-AHAIBIMIBI KATBIITACTHIPY Il BIHTAJIAHIBIPAIBI.



2025 bl 3aMaHayH, TEXHOJIOTHSUIBIK XKoHE LUPPIbIK ¥ITTHIK BaHkTi KypyFa
apHaJIFaH CTPaTErusUIbIK OaFbITTHI ICKE achlpyAa MaHbI3Abl Ke3eH O0onabl. Kasakcran
PecniyOnukaceiabiH Kapkpl HapbIFBIH PETTEY JKOHE JIaMBITY areHTTIriMEeH Oipiiecir,
Kap Kbl peTTeyIIIepiHIH HUGPIBIK TpaHcHopMausIaHybl YIIIH OEpiK HET13 KaJaHIbl:
nepekrepai  6ackapy, AKT-uHbpakypbUIbIMBIH — SKaHFBIPTY,  IUIAT(HOPMAIBIK
HIeIiMICPal JaMBITy >KOHE »KacaHIbl MHTEJUIEKTIHI €HAIPY CallaChIHIAFbl HETi3T1
xo0banap icke Koceuiabl. Kon >xeTkizinreH HoTmxkenep ¥arTeik bankrtin Kazakcran
PecnyOnukaceinbiy Kapkbl HApBIFBIH PETTEY JKOHE JaMBITY areHTTITIMeH Oipecir,
JIEpEeKTep camachlH apTThIpyFa, MPOIECTepAl OHTaWIaHIBIpyFa JKOHE eJiH
TanJaMajblK >KOHE TEXHOJOTHSIIBIK OJIEYeTIH HBIFAUTyFa OaFbITTalFaH THIMII
U PIIBIK YKOXKYHEHI TOHEKTI TYp/Ae KaJTbINTACTHIPATHIHBIH TQJIEACT OTHIP.

bi3 KapKbl CEKTOPBIHBIH CEHIMI1 OOybIHA €peKIle Ha3ap ayAaplbIK. ¥JITTHIK
bank MemIiIeKeTTIK opraHgapMeH Oipiecim, XKyHemiK ToyeKelaeplli TOMEHJIETY
mapanapblH eHipAil. backapbuiaTbiH peXHUMIIe XaNbIKTBIH IIamMaZaH ThIC Kapbl3
allyblHa KON OepMey KoHE Kap Kbl >KYMECIHIH KYTIEreH e3repicTepre MEMiHIIe
OPHBIKTHI OOJTYBI YIIIIH KEKE KPETUTTEY/IIH 6CY KapKbIHbI OasyiajIbl.

KabOpmmanran 1mapamap HoTwxke Oepai: 2025 KbUIIBIH COHBIHA Kapait
UHOIAUUSIIBIK TIpoiectep Oastynaabl. biz opta mep3imai kenemiekTe OaraHbIH OyaaH
Jla CEHIMJI1 TYPJIe TYPAaKTaHYyhI YIIIH OapibIK KaFaaiabl xKacabIK.

¥arTeik baHk e3 OaFbIThIH KaTaH YCTaHyJIbl KanracTelpa Oepexdl. bizgig
MaKCaThIMBI3 — OMIp CYpy MEH OU3HEC YIIIiH O0mKaMIbl, TYCIHIKTI XaFaaiiap kacait
OTBIPBIMN, XYPri3iail >KaTKaH casicaTKa, YITTHIK BajlOTara XOHE OTAHMBIK KapiKbl
JKyMeciHe JereH CeHIMIl HbIFaiTy. bi3 eniMi3iiH 3KOHOMHUKAChIH OpPHBIKTHI JKOHE
TEHrepIM/Il IaMbITY YIIiH )KYMBIC 1CTEIMI3.

YJITTBIK BAHKTIH MUCCUACBIHA, MIHIETTEPI MEH
CTPATETUSAJBIK BAFBITBIHA IIIOJY

¥YnrTeik bank — KazakcTanHbIH €Ki JeHT eIl OaHK )KYHECIHIH )KOFaphl ICHTeHiH
OlnmipeTiH eniH opTanblK 6anki. OHBIH KbI3MeTi KoHcTuTyIMsMeH xoHe «Kazakcran
PecniyOnukaceiabie, ¥ATTHIK banki Typansy 3anMeH, Kazakcran PecmyOnrkachiHbIH
[Ipesunenti meH YkiMmeTiHiH aktinepimeH, Kazakcran PecrnyOnukaceiHBIH €3r¢ 1€
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTIJIEPIMEH pETTENE ],

¥arTeiK BaHKTIH Herisri Makcatbl — 0ara TYpaKTbUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty.
¥aTThIK baHK HEri3ri MakcaThIH ICKE achlpy YIIIH MHQISLUSIBIK TAPreTTeY PEKUMI
mieHOEepiHE aKIIa-KpPeAUT casicaThbIH 931pJeh/Il KOHE ICKE achIpaibl. AKIIa-KpeauT
CasiCaThIHBIH MaKCaThl — KbUIJIBIK HHQIISIIUSHBI OpTa MEP3IM/I1 Ke3eHIe 5%-Fa KybIK
JIEHrenae ycral Typy.

Herisri makcatka >xery ymriH ¥YATThIK baHkke MbIHamaW MIiHAETTEp e
KYKTEIICIi:

aKIa-KpeauT casiCaThIH 31pJIey JKOHE KYPTi3y;

TOJIEM KYHEJEepIHIH KYMBIC 1CT€Y1H KAMTaMachi3 €Ty,

BAITIOTAJIBIK PETTEY MEH BAIOTAIIBIK OaKbUIAYAbl XKY3Ere achIpy;

Kap Kbl )KYHECIHIH TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMACHI3 €TYT€ KIPAEMJIECY;



AKIIa-KpEAUT CTATUCTUKACHI, KaP>Xbl HAPBIFbIHBIH CTATUCTUKACKI )KOHC CBIPTKbI
CCKTOpP CTATUCTUKACHI CAJIaCbIHAATbl CTATHCTHUKAJIBIK KBISMGTTi JKY3CTC aChbIpy.

1. 9KOHOMMUKAUJIBIK HTIOJY KOHE MOHETAPJIBIK CASACAT

1.1. ’KahaHabIK 3KOHOMMKAJIBIK YpAicTep

2025 >KbUTBI 9JIEM/IIK 9KOHOMHUKA Cayda-3KOHOMHKABIK IIMEICHICTIH KYIICIO1HEe
xoHe >kahaHABIK OENTiCi3MIK JKaFIalbIHBIH CaKTaldyblHa KapamacTaH, aJlJbIHFbI
KBUIJBIH KAapKBIHBIH CaKTall OTHIPHIN, 3,3%! meHreifiHne OPHBIKTHI ©CYJl KOPCETTI.
AKIII TapambpiHan >xaHa Tapu(PTIK MIEKTEYIEpIiH EHTi3UTYiH, >kahaHABIK >KETKi3y
Ti30€eriHiH KaiTa KYpbUIybIH, Kap KbUIBIK IMIAPTTApAbIH >KCHULACTUTYIH, COHAal-aK
WHQPaKYPBUIBIMFA JKOHE JKACaHIbl WHTEIUICKTIHI JTaMBITyFa WHBECTHUIIMSUIAPIBIH
KAHJAHYbIH KYTYJIIH CajJJapblHaH OJIEMJIK CayJaHblH yaKbITbIHAaH OYPBIH KEHEIO1
eciMre KoJiJay »*acajbl.

TYTHIHYIMIBUIBIK CYPAHBICTHIH JICIpEYl JKOHE cayJa TEHIEepIMIHIH YaKbITIIa
HaIapJjiaybl asChbIHAA, OHBIH 1II1H/IE€ UMIIOPTTHIH YaKbIThIHAH OYPBIH CATHIN AJIBIHYBI
canmpapeinan AKIII-ta sxonomukanbig ecyi 2024 xwuirbl 2,8%-1aH 2,1%-Fa neiiH
Gocenzieni. Eypo aiiMarbl’ SKCIIOPTTBIH ©Cyi MEH iIIKi CYpaHBICTBIH MeHTiHIIe
OPHBIKTBUIBIFBI aPKACHIHIA €K1 KBUIJIBIK 9JIC13 ocyieH KeliH 1,4%-Fa neliiH xkeaenaeai
(2024 xputel — 0,9%). BrogxeTTik Kojgay *KoHE KYIUTI 3KcropT Kesinaeri Kpirai
PKOHOMHKACBIHBIH ocyl con 5,0% neHreiinge Kaiuabl. Peceil 3KOHOMUKaCHI
CYPaHBICTBIH KaJbIIKA KETyl JKOHE DKOHOMHKAHBIH ©Cy KapKbIHBIHBIH O9oCceHJeyi
xaraaibiHaa O1p kbl OypeIHFbI 4,3%-0eH canbicThiprania 0,6%-ra aeiiin Oasynaabl.

Kahaunpik wabaauus 2024 xwpuirbl 5,8%-man 2025 xbutel 4,1%-Fa neitin
OoceH e i, TeTeHMEH KONTEreH eJAepe TapreTTEH >KOFapbl OOJBIT KaJbIl OTHIP.
AKIII-ta wadasamms 2025 xbuirsl xenTtokcanaa 2,7% (2024 KbUTFbI KENTOKCAH —
2,9%)? 6onap1. Eyponansik ogakTa eHOEK HAPBIFBIHIAFEI IHEIEHICTIH 09ceH eyl KoHe
eyponbiH, AKII mommapbeiHa KaThICThl HBIFAIOBI aschiHAa HHGIAIMS 2,3%-Fa neiin
O0ocenneni (2024 xvuel — 2,7%). KplTaiima KbUIIbIH KeIl Oeiiri OOubI oJci3
TYTBIHYIIBUIBIK CYPAHBIC asChIHAA NePIISIMSUIIBIK poriecTep cakTaabl (2025 KbUIFbI
xentokcanaa wunusmus  0,8% Oonaer). Pecelime a3pIK-Tymik Oarachl ©CYiHIH
Oastynmaybl, coHmai-ak pyOJbIiH HBIFaIObl cajngapblHaH WHOIus 2024 KbUIFBI
kenTokcanmarel 9,5%-man 2025 KbpUIFBI JKeJITOKCaHAa 5,6%-Fa JeHIH TOMEHIE1.

Nudnaumsabig OipTingen temenzaeyi ascbinga AKI denepannbl pe3epBTIK
XKyleci Herisri MeImepieMeHi KbULIBIK 3,75%-ra neiiin®, Eypomanbslk opraibik
0aHk — *KBUIIBIK 2,15%-Fa nein, Pecelt — xxpuianik 16,0%-ra eiiiH TOMESHACTTI.

Kamner  anranga, 2025 xpuibl  KazakcTaH SKOHOMHKACBIHA — CBIPTKBI
(dhaxkTopsapAbIH 9cepi HET131HEH Tepic cumarta 00Jbl. A3BIK-TYJIKKE, €H aJJIbIMECH €T
MeH OCIMIIK MailbiHa oJeMIIK OaFaHbIH  aWTapibIKTall ©Cyl  KbICBIMJIBI

L JKIO botivinua naxmor depexmep men boncamoap, sxncahanovi ungasyus — « World Economic Outlooky ecebinde
acapusinanean XBK depexmepi, kaymap 2026,

2 Eypo atimaser JKIO-niy wamamen 85%-vin kypaiimein anmot sxonomuxa (Ppanyus, Tepmanus, Uprandus, Umanus,
Huoepnanowi sicane Henanus) 6otivinuia oepexmepee Heziz0encen,

3 Ungpnayus 6otivinuia Hakmol depexmep — enoepoiy cmamucmukaiblk d2eHmmixmepi;

4 Hezizei monuepnemenep GOblHUA HAKMbL OepeKmep — Opmanblk OAHKMepOiy caimmapbl.



KJIBITITaCTBIPABI, OV 1111K1 Oarara Tepic ocep eTTi. [IponHbasuusbK KbichbiM Peceit
TapanblHaH Ja KyIllede TYCTi, OHJa TYThIHY OaFachl y3aK YakKbIT OOWBI >KOFaphI
JIGHrel1e caKTalIbl, ajl pyosib OaraMbl MEHIITHIIIE MBIKTHI OOJIBIT KaJI IbI.

1.2. KazakcTanaarbl MAKPO3KOHOMMKAJIBIK JKaFaa
1.2.1. DKOHOMHMKAHBIH AFBLIMIAFBI JKA-KYIi :KoHe Tyiinai
HHIUKATOPJIAPbI

2025 xbutel Kazakcran PecmyOmuKachIHBIH 9KOHOMHUKACKI Tayapiap eHAIpici
MEH KBI3METTEP/IIH KEHEI0l asChIHAA aJABIHFBl JKBUIMEH CaJIBICTBIPFAHIA ©OcCy
KApKBIHBIHBIH Kenenaererid kopceTTi (1-cyper). HBEeCTUIIUAIBIK OCICEHAUTIK MEeH
UHGPaKYPBUTBIMIIBIK >K00aap/IbIH ICKE achIPbUTYBI apKbLIbl KOJIJAY JKacajlfaH eHICY
OHEPKOCIOIH/IETI IIBIFAPBUIBIMHBIH YJIFAIOBIMEH OHEPKICINTIH 6cyl KamMTaMachl3
eTinal. «TeHi3» KeH OpHBbIHAA MyHal OHIIPYIiH VJIFalobl eceOiHEeH MYHall CEKTOPHI
eJieyll TypJie SKOHOMHUKAIBIK ©CIMre yJec KOCThl, Oy Ja cayJa MEH KOJIKTI
KaHJaHABIPYFa bIKIA eTTl. [IIKi CypaHbIC %KOHE JOTUCTUKAIBIK HHPPaKYPHUIBIMHBIH
JTaMybl KOJIJIay sKacam OThIPFaH KYPBUIbIC MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP CEKTOPBIH/IA
OCY/IIH >KOFapbl KAPKBIHBI CAKTaJIIbI.

Tynkinikti naganany TypreicbiHaH 2025 KbUTbI OPHBIKTHI KYMBICIIEH KaMTy
YKOHE KOPCETUIECTIH KbI3METTEP CEKTOPBIHBIH KEHEI01 apKbLIbl KOJAAYy KOPCETUIETIH
TYTBIHYIIBUIBIK CYPAHBIC 3KOHOMUKAJIBIK ©CIMHIH HErI3r1 JipaiiBepl OOJIbIN KaJlbl.
NHBeCcTULIMSUIBIK KBI3METTIH KAHJAHYBI asChIH/A Kbl 1K1 ©HIM JMHAMHUKAChIHA
YKaJMbI )KMHAKTAY J1a eJIeyIl yiec KOCTbl. IMIOPTTBIH ©Cy1 1K1 CYPAHBICTBIH KOFapbl
JTMHAMUKACBIH KOPCETTI, all SKCIOPT OIpKAJIBINTHI YIIFAObl KepceTTi. bemniek cayna
OPHBIKTBI OH JWHAMHUKAHBl CaKTall KaJl[bl, OYJ pETTE€ HETI3IHEH a3bIK-TYJIKKE
JKATIIAUTBIH Tayapiap CETMEHTI apKbUIbl ©Cy KaMTaMachl3 eTUIAl, al KOFaMJIBbIK
TaMaKTaH/bIPY KBI3METTEPI CaJaChIHBIH KOFaphl KAPKBIHBI JKOFApbl TYTHIHYIIBUIBIK
OCNICeHIUTIKTIH CcaKTamyblH KepceTTi. CoHbIMeH Oipre HHQISAIUSIIBIK KbICHIM
XaJNBIKTBIH HAKThl TAOBICHIHBIH OCYIH IIEKTEN, MNPYACHIMSUIBIK IIapaiap KeIleHi
TYTBIHYIIBUIBIK KPEAUTTEYAIH OasynayblHa BIKMAJI €TTi, all UMOTEKAIBIK KPEIUTTEY
TYPFBIH Vi HAPBIFBIHIAFBI CYPAHBICTHI KOJIIAIBI.

2025 >KbLIbI MHBECTHIUSIIBIK OCIICECHIUINK MEMJICKETTIK HMHOPAKYPBUIBIMJIBIK
OarmapiaManapabl iCK€ achIpy, TYPFBIH YH KYPBUIBICBIHBIH ©Cyl KOHE IKEKe
caJIbIMIAPIbIH YJIFAIObl asChIHAA auTapibIKTail KeHeWal. TypFbIH yH-KOMMYHaJbIK
MH(paKYpbUIBIMFA, OHJACY OHEPKACciOiHEe, KONIK IMEH KOoWMaJa cakTayFa CaJlbIHFaH
WHBECTULIMSIIAD HETI3I YJECTI KaMTaMmachl3 eTTi. byn perte Tay-KeH eHIIpy
CEKTOPBIHAA O1PKaJIBINTHI JUHAMUKA CAaKTaIAbI (2-CypeT).

JKyMBICTICH KaMTY/IBIH KOFaphl KOHE >KYMBICCHI3BIKTBIH TOMEH JCHTCHIMCH
CUTIAaTTalia OTHIPHIN, €HOEK HAPBIFBIHAAFBI axyall OPHBIKTHI OoJybl. JKyMmbIciieH
KAMTYJBIH ©CYyl HETI31HEH >KajJaMalibl KbI3METKEpJIEp CaHBIHBIH YJIFAIObl apKbLJIbI
KaMTaMachI3 €TLI/Il.



1-cyper. Haktbl ZKIO-HiH ocy 2-cypet. Heri3ri kanurtajara cajbIHFaH
KApPKBIHBI, KbLIIAH KbLJIFa %0-0eH HHBECTHI[USLIIAP, KbLIIAH KbLIFa %0-0eH
20
8 6.5 19,1
15
6
A 10 13,0
2 5
0 0
-2 5

e JKOHOMHKA OOIBIHIIIA OAPIIBIFBI

10
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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[IMKI3aTKa JKATMANTBIH CEKTOPJBIH HETI3ri KalUTalblHA CaJbIHFaH
HMHBECTHLHSIAP

1.2.2. UHpassuusJIbIK MpouecTep *KoHe 0JIapIAbIH KAJbINTACY
(axropaapsl
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Jkenrtokcanmarel 8,6%-man 2025  KBLIFBI
kentokcanma 12,3%-ra neiin Keaeaenl.
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asiceigna [V tokcagma Oocenueit OacTaibl
(3-cyper).

ABBIK-TYTK UHOAsmusckl 2024 KbuiablH COHbIHAAFB 5,5%-1an 2025 KbUIFbI
xkentokcanma 13,5%-ra geitin  okedenueni. ATanFaH OKeIeNAEy OHIIPYIIIECD
IIBIFACBUIAPBIHBIH, OCYIHE, >KOFapbl OJIEMIIK OarajaplblH CaKTallyblHA, COHJAN-aK
UMITOPTTHIK Oaraap/IbIH ©CYyiHE aJlbIl Kellfi, aTan aiTkanaa Peceii py0si GaraMbIHBIH
HBIFAIOBl asChIHIA OpBIH ajabl. JKekenereH aspIK-TYJIK TayapJIapbIHBIH KeJIeM/Il
AKCIIOPTHI 11TKI Oaraiapra KOChIMIIA KbICKIM KOPCETTI.

ABBIK-TYJIKKE JKaTHaWThIH MHQIAIMS  JKaHap-)KaFapMal — MaTepuaiiapbl
HapBIFBIH BIPBIKTAHIBIPY, OPHBIKTHI TYTHIHYIIBUIBIK CYPAHBIC >KOHE (DHUCKAIJIBIK
BIHTATAHIBIPY asichiHa 2024 kbutabiH cOHBIHAAFH 8,3%-m1an 2025 KbUTFBI Kapariaaa
11,2%-ra netiin xenenaeni. 2025 xburFbl [V TOKcaHIa a3bIK-TYJIKKE JKATITAWTHIH
MHDIAUUSIHBIH 6Cy KapKblHbl AM-92 Mapkainbl O€H3UH MEH JU3€Ib OThIHBI OaFaChIHbIH
OCylHE MOpaTOpHUM €HTI3y caijapbiHaH, coHjai-ak TeHreHiH AKII pommapsina
KAaTBICTBl HBIFAIObI asicbiHaa Oasynaabl. Hotmxkecinae 2025 KbUIIBIH KOPBITHIHIBICHI
OOMBIHIIIA a3bIK-TYJIKKE XaTnaTeiH nHGIsAuus 11,1%-161 Kypassl.

AKBUIBI KOpCeTiIeTiH Kbi3MeTTep HHOIAmusAchl 2024 KbUIIBIH COHBIHIAFHI
13,3%-nan 2025 xbutFbl KbIpKYHekTe 15,3%-Fa neiin xxenenaeni. AtanraH Keaeniey
OPHBIKTBI CYPAHBIC TICH JKAJMBl WHOIAIHUSIBIK KbICBIM KaFJdalbIHIa HAPBIKTHIK
KOPCETUIETIH KbI3METTepre OaFraHblH ocyiHe, coHmaii-ak «TapudTi WHBecTHIHsFa

Wudnsanus a/a (OH xaK och) == [Trdrsims /%



alipipOactay» OaraapiiamMachiH 1CKe acklpyFa OaiylaHbICTBI 00JI/Ibl, OHBIH IIEHOEPIH/IE
CaJIaHblH WMHBECTULHUSJIBIK TAPTHIMIBUIBIFBIH apTTHIPY KOHE HETI3rl Kypajaapiabl
XKaHAPTy MaKCaTbIH/a PETTENIETIH TYPFbIH YH-KOMMYHAIIBIK KbI3METTEP TapudTepi
ketepuial. 2025 xpurbl [V TokcaHAa CEpBUCTIK HMHOIALUSHBIH ©CY KApPKbIHBI
PETTENETIH TYPFbIH YH-KOMMYHAJABIK KbI3METTEP Tapu(TEPiH KOTEPYre MOpaTOpHil
eHr13y ascbIHaa Oastynai 6actaapl. 2025 *KbUIABIH KOPBITHIH/IBICH OOMBIHINIA CEPBUCTIK
uHsms 12% 6onsl.

Baszanelk uaQuamua® 2025 5KbUT i0IiHIe KOFAphl AHreine cakTansl (4-cyper).
byn perte 6araHbIH e19yip YACYiHIH €Ki Ke3eH1 — 2025 >KbUTFBI aKIaH jKoHEe KbIPKYHEeK
ailnapsl adpbIKia epekiieneHeni. bipinmn sxarmaiina 6a3aiblKk UHQISIUSHBIH OCyl
canbIK peopmaceit sxaHe TKK Hapbirbinga 6aranbl peTTey pedopMaapbiH xKapusiay
asiChIHJA a3bIK-TYJIK Tayapjapbl MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEpJIH KbIMOATTaybIHA,
eKIHIIl JKarjaiga — as3bIK-TYJIIKKE JKaTMaWThlH TayapJjapAbplH KbIMOATTayblHA
OaiinanbicThl 60761, JKbIT COHBIHIA KaObUITaHFAaH MHQIIALMSIFA Kapchl HIapagapblH
ocepiHeH OyJ1 KOpCeTKill OaceH 1ei 6acTaibl.

4-cyper. bazanbIK uHpasiuus, % a/a 5-cypeT. XaJbIKThIH HHQIANHAIBIK
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Kytinerin nndmanus (keneci 12 aiina)
Haxrer nngumstmus, x/x %-0exn

Hepexxosi: KP CJKPA ¥CB depexmepi nezizindezi KP¥b Hepexxeosi: «Fusion Laby XKIIC, KP CJKPA ¥Cb
ecenmeyi nixipmepimoepi

2025 b1 1IIHAE XaJbIKTHIH HHQISIUIBIK KYTLTy kentokcannga 14,7%-ra
JeN1H YIIFaibIl, KYObUIMAIIbI )K9HE KOFapbl 00JIbIN Kanabl (2024 5KbIIFbI )KEJITOKCAH —
14,6%, 5-cypet). baranpiH Oojamrakta ecCyiHiH HeETi3ri (aKTOPIapbIHBIH IMIIHIE
PECIIOHJIEHTTEp KoOiHeCe a3bIK-TYJIK OHIMJIEPIHIH, COHAa-aKk OCH3MH MEH JU3elb
OTBIHBIHBIH KbIMOATTayBIH aTam oTTi. JKbUT COHBIHA Kapail KOMMYHAJIBIK KBI3METTEP
OarachIHBIH KBUIABIK 6CY KaPKBIHBIHBIH Oasty/1aybl asChIH/IAa OJIAp/IbI aTay a3aiasl. by
peTTe TEeHIeHIH HOMHUHAJbI aiipipOacTay OaraMbIHBIH HBIFAIOBI KardallbiHIa Oaram
(haKTOPBIHBIH MaHBI3IBLIBIFEI 1a ToMeH e 1. CoHbIMeH Oipre, 2026 KbUTIbIH 0achIHIA

> Bazanvly Jicone MaycvlMOblK ¢haxmopovl eckepmezenoezi unuayusnvl 6azanay K. Opnosmuy, U. Epoicannoy
«Kasakcman ywin mymoeiny 6a2aiapulHbly UHOEKCIHE MAYCbIMObIK MY3eny JiCYpei3y epeKuenikmepiy ammol
maxanaceinoa cunammanzaun adicnamaga nezizoeneet, 2019. K. Opnos, A. Cetioaxmemos «Kasaxcman ywin 6azanvi
ungaayuanevly apmypai bazanayiapoly, 2023.
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KKC wmemnmepneMeciHiH KOTEepUTy BIKTUMAJIBIFBIMEH OaiJIaHBICTBl  XaJIBIKTHIH
alaHJayIbUIBIFBI Kyllee TycTi. [TponHGAsuusubIK dhakTopiaapAbiH 0ackiM OOy
asIChIHJIA XaJIBIKTRIH Oaraniaybl OOWBIHINA OCNTICI3IIK KaFAalbIHBIH JKOFaphl JICHT el
OYPBIHFBICHIHIIIA CAKTaJIJIbI.

2025 XbUIABIH KOPBITBIHABICHI OOMBIHINA KajbinTackaH 12,3% neHreuingeri
uHbsms «2025 KpUIFBl Kapamiay OoJpKaMAbl payHJIBIHBIH HOTHXKecl OOWBIHIIA
wapusmanran 2025 sxpuirel  12-13% OomkaMapl auana3oHbIHA COMKeC Kemesl.
BipkanpInTel KaTaH akKIIa-KpeIuT casicaThlH KOJJay opTa Mep3iMIi  Ke3eHJe
UHOIAIUSHBL TOMEHIETYTe JXKoHe 5% JAeHrehiHae TYpaKTaHAbIpyFa BIKHAT €TeTiH
0o0JaapI.

1.2.3. ®ucKaJIbIK casicaT ’KoHe OHbIH HHQISIIUAJIBIK opTara acepi

MewmitekeTTiK OrokeT KipicTepiHiH ocyl 2024 >Kbuibl O9CEHJICTCHHEH KEWiH
2025 xbuael 10,1%-ra nmeitin xenennesni. IpiaeHaipiareH TonTap apachbiHIa CalbIK
TyCiMEpiHiH yieci OapbiHima kem. Canblk TyciMaepiHiH ecyi 17,7% neHreitinne
KQJIBINTACThl. DKOHOMHUKAJIBIK OCJICEHAUNIKTIH apTybl asChIHIA CaJbIKTapIbIH
KYPBUIBIMBIHIAFBI OapJIbIK 1pi1 CaJBIKTHIH €Ki TaHOalbl ecyi Oaiikanaabl. COHBIMEH
Oipre  ¥nTThIK KOpAaH OepuieTiH TpaHchepTTepiH 6 TpaH  TEHreleH
(«Kazatomenepkacim» AK akiusyiapslH caThlll aly/bl €CKepreHe) 5,3 TpJIH TEHrere
JeH1H KbICKapybl Oaiikanaabl, OyJI MyHalifa »aTHAUThIH KIPICTEP YJIECIHIH YJIFAIObIHA
acep eTTi.

CoHbIMeH Katap peciyOyrKanbIK Oromkerte 730 Mip TEHIe KOJIEMIH/IE CalbIK
TYCIMJIEpPIHIH KETKUTIKCI3 Oomybl Oaiikanael. Ipi KoMmaHusimapiaH ajbIHATBHIH
KOPIOPATUBTIK TAOBIC CaJIbIFbl OOMBIHINA KOHE 1IIKI OHIIPICTEH aAJIBIHATHIH KOChUIFaH
KYH CaJIbIFbl OOMBIHIIIA KapaXKaTThIH OaphIHIIA KOTI JKeTicreyi Oalkanapl. JKeTicrelTiH
CaJIBIK TYCIMJIEp1 )KEePTiIIKTI OF0KETTIH KipicTepi xKoHe 0acKa /1a CaJIbIKKa JKaTIanThIH
TycimMiep OOMBIHIIA KOCTAPIbl KOPCETKIIITEP/IIH apThIK MOJIIep/ie TyCcyl eceOiHeH
OTEJIl.

2025 oKbUTBI  MEMJICKETTIK OFODKETTIH  mbIFbIHAAphl 2024  KbUIMEH
canbIcThIpranaa HomuHaael MoHE 10,3%-Fa ecti. IlIbIFeH GanTapbIHBIH apachIHaA
aybUT JKOHE OpMaH IIapyallbUIbIFbIHA apHAJFaH MIBIFBICTap — 25,7%-Fa, MOJCHUET,
CTHIOPT, TypW3M UIbIFBICTApl — 22,6%-Fa, OopbiKka Kei3MeT kepcety — 19,2%-ra
alTapibIKTal OCTI.

2025 XKbUIIBIH KOPBITBIHABICHI OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK OFOJIPKET TaIIIbLIbIFbI
4,4 tpnH TeHrexi kypanasl, oy XKIO-HiH 2,7%-bIHa coiikec Keneni, Oy peTTe MyHaira
aTnanuTelH TanwbUIbIK 11,4 TpiH TeHrere Hemece KIO-HiH 7%-biHa xkeTTi (6-Cyper).
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6-cyper. MeMJIeKeTTiK OIOIZKeTTiH aTKaAPbLIYbI
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*XIO 6oitpinina nepexrep KP ¥b Garanaysr

MemeKkeTTiK OI0/KET KOpPCETKIMTEPIHIH Ae3UH(IAIUSIBIK JUHAMAKACHIHBIH
JKaKcapraHblHa KapaMacTaH, JKOHOMMKAHBI BIHTAJIAHIBIPY J1a KBa3u(pUCKaIIbIK
TETIKTEp apKbUIbl Kyprizuieai. 2025 >Kbuibl KBa3u(PUCKaIABIK HHCTUTYTTAp, artarl
anTkanaa «baiitepex» ¥NUX» AK TapanblHaH SKOHOMUKAHbI KapKbUIAHIBIPY aPKbLIbI
KOJI/Iay KeJieMl TapuXu TYPFbIJAH €H JKOFapbl JieHreire xeTTi. Ochl mapanap/sl icKe
acelpy DKOHOMMKAJBIK OCJICEHIIUTIKTI JKEeNENACTYre MXKoHE COHBIH calijapblHaH
DKOHOMHKAJAFbl ~ KUBIHTBHIK  CYPAHBICTBI ~ KEHEWTyre  bIKMam  eTedl, Oy
MPOUH(IIAIMSIIBIK KbICBIMHBIH CaKTaTYbIH KOJIIal/TbI.

1.2.4. CpIpTKBI cay/a skdHe TeJIeM 0aJIaHChI

2025 xpuibl Ka3akCTaHHBIH CBIPTKBI CayIaChIHAA OH CaIbJI0 CaKTaabl. ChIPTKBI
cayJla alHaJbIMBIHBIH YJIFAObl HET131HEH UMIIOPTTHIH 6CYIMEH KaMTaMachl3 €T, all
IIMKI3aTKa QJIEMIK OaraHbIH KyObUIMaibl OOMYbl asChlHAA AKCIOPT OipKaJbIITHI
JTMHAMHUKAaHbI KOPCETTI.

OJIEMIK Tayap HApbIKTAPBIHBIH KYOBUIMANbI OOTYBI KOHE >KETKI3UTIMIEPAIH
HAKThl KOJIEMIHIH TOMEH/IEY1 asiChIHJIa Tayapiap SKCIIOPThI HET131HEH Kapa *oHE TYCTI
MeTajjap, OJapAblH KEHJepl, COHJai-ak ypaH SKCHOPTHIHBIH a3aiobl eceOiHeH
1,2%-ra 77,3 mupn AKII nommapeina neitin KbIcKapabl. bip mMe3rine i1kl cypaHbIC
MeH WHBECTHUIIMSUIBIK OCJICEHUTIKTIH OCKeHIH KOPCETE OTBIPHII, iC KYy31HIE OapIbIK
Tayap caHaTTapbl OoiibiHIIa UMTIOPT 9%-Fa 66,3 mupa AKII nommapeina aeitin ecTi.
Hotmxecinne  cayga — OanmaHChiHBIH — mpodummti  Oip  KbUI  OYPBIHFBI
17,5 mupn AKII nonnapeina kaparanaa ymreH oipre — 11,0 mapa AKII nonnapsina
IEWIH TOMEHAE].

ATanFaH ypJaicTep TeJieM OallaHCBIHBIH >Kall-KyHiHe ocep eTTi. AFbIMIarbl
mwoTThlH, TammbWibliFel 12,5 mapa AKII gommapeina  geitin (2024 kbl —
6,8 miupn AKII pommapel) tepenneni, Oyl MMOOPTTHIH YaKbITbIHAH OYPBIH ©cyl
KE31HJI€ IKCIOPTTHIK TYCIMJAEP/IIH KbICKapybIHa OailylaHbICTBI 00JIbl. TaNIIbUIIBIKTHI
KapKbUIAHBIPY PE3UCHTTEPIIH CHIPTKBI aKTUBTEP1 MEH MiHJIETTEMETIEPIHIH 03repyiH
KOCa aJfaHjia, Kap>Kbl MIOTHIHBIH Olepalusiapbl eCeOIHEH Ky3ere achIpbUIAbl. by
peTTe  XaNbIKApPAIBIK  pE3epBTIK  akTUBTEp (¥YATTHIK KOPABIH  aKTHBTEPIH
€CenTeMereHie) HUMMIOPTTHIH 9,8 ailblH eTeyAl KamMTaMachl3 €T€ OTBIPHII,
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65,4 mapn AKI nonnmapeiH Kypajbl, O KbICKa MEP3IMA1 CHIPTKBI OPHBIKTHUIBIKTHI
KoJaiel. CeIpTKBI Kapbi3 2025 >KbUIIBIH COHBIHA O1p Kb OYpBIHFBRI 164,7 Mipa
AKII nomnapeimen canbicteipranaa 181,8 mupa AKII mommapein Kypanbl. XKIO-re
KaTBICTBl ayiFaHya, oil 60% meHrediHae Kajblll OTHIP. O3 Ke3eriHjae, MEeMJICKETTIK
CEKTOPJIbIH CBIPTKBI KapbI3bl KIO-H1H [aMaMeH 6%-b1H HeMmece
18,6 mupn AKUI nomnmapeia  Kypaiinel, Oyl MEMIIEKETTIK CEKTOPJAbIH TOMEH
OOPBIIITHIK KYKTEMECIH KOPCETETI.

1.3. Herisri makcat: 6ara TYPaKTbLIbIFbIH KAMTAMACHI3 €Ty

1.3.1. AKma-KpeauT casicaTbl

¥arTeik baHkTiH Heri3ri makcatbl — uHQSIUS OoibiHIa 5%-IBIK OpTa
Mep3IM1 TapreTke KoJl )KETKI3y apKblIbl Oara TYpaKThUIBIFBIH KaMTaMachl3 eTy. by
yiliH ¥ATThlk baHk MHQIAUUAIBIK Taprerrey KaruaaTTapblH YCTaHA OTBIPHII,
aKuIa-KpeauT casCcaThIH XYprizel.

¥ar1eik bank MHQUSIUMSHBIH ecyiHe kayan peTinae 2025 KpuiFbl Haypbl3za
0azanbIK MemepiaeMeni 1,25 maepablK TapMakka — 16,5%-ra peiiin, 2025 KbUIFBI
KazaHna 1,5 maiei3aeik Tapmakka — 18%-ra geliin kerepai. by memrimuaep
UHOISUUSHBIH ~ YII€YlH ©3TepTyre >KOHE JKbUIJBIH COHBIHAA OHBI OIpTiHIEN
TOMEHAETYre KOIIyre, HapbhlKKAa KaTbICYIIbUIAPbIH HHQISLMUIIBIK KYTIMIEPIHIET
YpIICTEpAl  aybICTBIpyFa MYMKIHAIK Oepai, Oyl TeHreaeri  akTUBTEPAIH
TapTHIMJIBUIBIFBIH KOJIIayAaH, Oeipe3nIeHTTEP IIH MEMIIEKETTIK Oarajibl Kara3aapblHa
(Oyman opi — MBK) canpiMaapblHBIH ©CYIHEH >KoHE aiiblpOacTay OaraMbIHBIH
HBIFAIObIHAH KOPIH/II.

7-cypeT. Ba3ajbIK MeJIIep/ieMeHiH TPaeKTOPHSIChI
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¥nrTeiKk baHK malbI3NBIK cascaTTaH 0acka €H TOMEH PE3EpBTIK TallalTap.Ibl
(6yman opi — EPT) apTThipy oHE anThIH-BaIOTa PE3EPBTEPIHIIETT ANTHIHBI CATHII
ay OTepanusuIapblH TEHECTIPY apKbUIbI apTHIK OTIMAUTIKTI peTTeyre OarbITTaFaH
KOCBHIMIIIA IIapajgapra 6actamaribl OOJIIbI.

Aran aiitkanaa, 2025 xbuiel EPT OolibiHIIa pe3epBTey 0a3achblH KETUIAIPYAI
(EPT-ne  eckepuieTiH  MiHAETTEMENEp  HAKTBUIAHIBI), PE3EPBTIK  aAKTUBTEP
KYPBUIBIMBIHJIAFBI KOJIMA-KOJ aKIIa KaCCAChIHBIH YJIECIH TOMEHICTY 11 KOHE dJIEMIIK
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TOKIpUOCH1 €CKepe OTBIPBIN, HOPMATUBTEPAl MEP3IMIAUIK OOWBIHINA TEHECTIPYAl
KO3JICJITeH 63TepicTep eHI131I11.

EPT nopmatuBTepi keseH-ke3eHIMEH EADO, Optanbik A3us koHe Kapkas
eJJIepIMEH CaJIbICTHIPBUIATHIH JICHrelre KenTipiienl (8 xxone 9-cyperrep):

e 2025 XbUIFBI KBIPKYHEKTEH OacTam: TEHIeIeri MiHJIeTTeMesep OOMBbIHIIA —
3,5%, meTen BamoTachIHAAFB MiHAETTEMENep OoiipiHIa — 10%;

e 2026 XbUIFBI COyipJieH OacTam: TEHreaeri MiHaeTTeMesep OoWbIHIIa —
3,5%-nan 5%-ra aeitiH (MIHAETTEMENep cCaHaThiHA Kapail), IIETe] BaJTIOTACHIH/IAFbI
MiHaertemenep ooibiHma — 10%-man 12%-ra nHemece 15%-ra aeitin (MiHACTTEMETED
CaHATHIHA KOHE OaHKTep ToNTapbiHa Kapaii®);

e 2026 XbUTFBI KbIpKYHEKTEH Oacrar: meren BamoTachinaa 10%-mgan 15%-ra
NeiiiH (MiHaeTTeMeNep caHaThIHA Kapail) apTThl.

Bbyn e3repicTep akma-KpeaUT cascaTbIHbIH TUIMIUTITIH apTTHIPYFa bIKIIAJ €TE/I1.
Kana mmaptrapnaeiy KohjgaHeula OactaybiMeH EPT  kememi opra ecemnmeH
0,8 TpmH TeHremeH mamMameH 2,8 TpJH TEHrere JIeHiH 6CTi, aKilla HapBIFBIHIAFbl AP THIK
OTIMAUIIK Npo(ULMTI OpTa ecenneH 7,7 TpjH TeHreaeH maMaMmeHn 6,0 TpiaH TeHrere
neiin TeMeHaeal. baranay OoiibiHia yiriHi ke3eHae (2026 xbutrbl Kbipkyhek) EPT
apKbUIBI aJILIHATHIH OTIMALUTIK KeJieMi ImamMaMeH 4,0 TpJIH TeHreH1 KYpauIbl.

OHip esnepinaeri HOpMaTUBTEPAI CATBICTBIPY

8-cypeT. ¥JATTBHIK BAJIIOTAAaFbI O-cyper. llleTes1 BaIIOTaCHIHAAFBI
MiHJeTTeMeJiep OolibiHIIa, Y MiHieTTeMeiep Oolibinma, %
5-25 6-25 10-25
Omnipaeri oprama . .
nenreii - 4,5% 18 20 Omniperi oprama
5 nenrei - 17%
45
10-15
4 4355 4 15 14
I I I I I4 I | I |
AZE ARM BLR GEO KAZ KGZ RUS UZB TIK AZE ARMBLR GEO KAZ KGZ RUS UZB TJK

Nudnauus meH nponHGAAuuanbK (HakTopiaapAblH TOMEHICYIHE, COHAail-aK
TYTBIHYIIBUIBIK KPEAUT Oepy KapKbIHBIH OOCCHAETYTe apHajJFaH MHUKPO- JKOHE
MaKpONpPYJAEHUHUSIBIK CUIIATTAFbI Iapajap KEIIeHi acep eTTi.

¥nTThIK BaHK KOMMYHHMKAIMSUIBIK CasCaTThIH TPAaHCHAPEHTTUIITH OJaH opi
apTThIpy MakcaThiHma 2025 >KbUIFl MaychIMHaH Oacrtam Oa3aliblK MeJIepiieMe
OOMbIHIIIA TIemmMAep KaObUiaay Ke3iHae AKIIa-KpeIuT cascaThl KOMUTETI (OynaH
opi — KomuteT) MymienepiHiH TaJKplJIaybIH alllbIll KOPCETETIH KEKE KY’KAaTThl TYPAKTHI

6 «Ey memen peszepsmix mananmapowly Hopmamuemepin benziney mypanvly KP ¥B5 Backapmacwimuiy 2019 scvingl
2 winoeoezi Nel 18 kaynvicel
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TYpJe KapusiiayFa KipicTi. Tankplaay TYKbIPBIMBI — OYJI IIEIIiM KaObUIIay Ke31HJIe
Komuter wmymenepi KaparaH Heri3ri goneiaep MeH QaxTopiapAblH KbICKala
Ma3MYHBI.

AKmIa-KpeauT —cascarbl  OOWBIHINA IIemnMaep KaObUigay — IMPOIECIHIH
AKBIHIBUIBIFEIH ~ apTTHIPY, COHJAa-aK HapblKKa KATBICYIIbIIAp MEH KaJblH
KYPTIITBUTBIKTEIH OapbIHINA HET13AeITeH KYTIMIH KaJbIITaCThIPY — KapHUsJIAHBIMHBIH
MakcaTbl. Ky:KaTThl o3ipiey Ke3iHJe )KETEKII OPTaIbIK OaHKTEepiH TaHKipuOeci MeH
TOCIIACPI, COHTa-aK XaJIbIKapaJIbIK BaTIOTa KOPHIHBIH YCHIHBIMIAPHI €CKEPIIIII.

1.3.2. TpancmuccusIbIK TeTik xIHe AKC-HbIH dKOHOMHMKAFa JcepiH
Oarajay

2025 xbuibl ¥ATTHIK BaHKTIH aKiia-KpeauT casicaThblH iICKe achIpy MaMbI3/bIK,
KPEUTTIK JKOHE BATIOTANIBIK apHajap apKbUIbl Kap:Kbl TaldanTapblHa XKYHell Type o3
oCepiH TUTi3/l. DKOHOMHUKaFra 0a3alblK MeJIiepieMe Oenriiepinid Oepiryl TOMeKTI
TYp/JI€ JKYPTi3U1Jii )KOHE OHJIa aKIia HApbIFbl, MEMJICKETTIK Oaralibl Kara3aap HapbIFbI,
KpeAUTTEp MEH JENO3UTTep OOWBIHILA MeJIIepieMenep, COHJail-aKk ailbipbacray
OaraMbIHBIH JIMHAMHUKACHI KAMTBHUIJIBI.

MMaiib3aplk  apHa. 2025  KbUIbI TONIA’ MeJIiepieMeci  0a3aibIK
MOJIIIEPJIEMEHIH apTyblHa MeJIIepec IaMajga ©cCTl >KOHE HEri31HEH MalbI3/IbIK
JQMI3/1IH TOMEHT1 erinae KanbimracTsl (10-cyper).

10-cyper. BazaabIk MeJiepJiemMe xKIHe 11-cyper. KipicrisikTin ToyekeJici3
TONIA, %-0en KHCBIFBI, %0
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14 T ——— :13
13 212
12 E‘ll
JAJJIIIIIIIICCLLLCLLLRLRS 2 01234567 8.9101112131415
888888888888888888888888 % OTeirenre AeiHri :KplJIap CaHbI
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MBK kipicTiTriHiH ToOyeKenci3 KUCHIFbI 2025 KbUTbl HHOIAIUSIIBIK KYTYJIEP/IiH,
KYPprizumn OTBIpFaH aKIlIa-KpeauT casCaTbIHbIH ©3repICTEPIHIH,
COHJIali-aK OIOJKETTIH TalIbUIBIKTHI KAPKBUIAHBIPY YIIIH KapbI3 ally KaXKETTUTITHIH
CaKTaTybl 9CEpiHEH KAIBINTACTHL. AKIIA-KPEAUT CasiCAaTBIHBIH HEFYPJIBIM KYIITI ocepi
KIPICTUTIK KHCBIFBIHBIH KbICKA MEp3IMJIl JKOHE OpTa Mep3iMJl CErMEeHTTEpIHEH
oaiikanel (11-cyper).

2025 xpuiaeiH - Kem  Oeniringe MBK  KipiCTUNNHIH — KUCBIFBI  HapbIKKA
KaThICYIIBUIAPIBIH OyAaH opi WHQISAIVSUIBIK KBICHIMABI TOMEHAETY KOHE OpTa

" Tenge OverNight Index Average
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Mep3iMIi MEePCIeKTUBaAa aKila-KpeauT CascaThlH KCHIIETY MYMKIHIITT KOHIHAET1
KYTIMJIEpIH KOpceTe OTBhIPbI, KOOIHece WHBEPTTEITeH HBICAHBIH CaKTaJlbl.
2025 XbITFBl KBIPKYHEK-Ka3aH aiapblHaa KIPICTUTIK KUCHIFBI KIPICTUTIKTIH >KOFaphI
JIGHMeHiH CcaKTall OTBIPBIN, JKCIUNK HBICAHFA JKaKbIHAAQABI, OV HWHQISIUS
TOyeKeJJIepiHiH 0ap eKeHIH KOpCeTTi.

2025 >KbUTFBI )KENTOKCaH/1a KIPICTUTIKTIH Toyekenci3 Kucbirbl MBK-Fa sxorapsl
CYpaHbIC asIChIH/A JKEJIENIIK ChI3bIFbI OOMBIHIIIA TOMEHICY 1l KOPCETTI. ¥3aK Mep3iM/Ii
UHOIAIASIIBEIK TOYCKEIAepIiH TOMeH Ieyl, connai-ak Ka3zakcran PecnyOamkachiHbIH
Oelipe3nICHTTEPIH KOca alfaHAa, HapbIKKAa KAaTbICYHIbLIAp OENCEHAUNITIHIH apTybl
eJieyJii acep eTTl.

Jeno3utrrep OoiiblHIIA MeJepiaemMesiep. bip Kpim imiHAE YIATTHIK
BaJIIOTAJIaFbl JICTIO3UTTEp OOMBIHINA MeJIIEpiieMeNepiiH 6CyIMeH Karap Oa3alibIK
MeiepiieMe ne octi. KoprmopaTuBTik cerMeHTTIH Te3 OeimienreHi OalKaaabl, al
JKEKE JEMO3UTTEP MabI3NIbIK IapTTapAblH e3repyiHe OipriHjen Oeitimaenmi. JXKeke
TYJIFalap/blH ~ JENO3UTTepl  OOMBIHIIIA  MeJIIepieMeNepl  KalbIITaCThIpyFa
KazakcTranHblH Aeno3uTTepre Kemuiaik 0epy KopbIHBIH 2025 KbUIFbI 1 HaypbI3gaH
Oactan OGapibIK €KIHII JEHreiaeri OaHKTep YIIiH TEHIeIeri Nerno3uTTep OoibIHIIa
HIEKTI MeJIepieMeep Oenriiey TokKipuOeciH TOKTAaTy Typaibl HIEHIiMI J€ bIKMal
eTTl, Oyl JEeNo3uT OHIMIEPIHIH KIPICTUIIIH  KaJbIITACThIpyAa HAPBIKTHIK
dbakTopyapAbliH pesiiH KymenTTi. HoTuxkeciHae 3aHabl TYJFaIapJblH JEMO3UTTEPI
OoiibiHIIa MemmepaeMenep 2024 xputrbl xentokcangarsl 14,0%-man 2025 KbUIFBI
x)entokcanaa 16,8%-ra neilin, )Keke TyJIFaliap/bIH Aeno3utrepl 0oibiHmAa 13,2%-1an
14,7%-ra neitin ocTi (12-cyper).

Kpenurrep OolibiHma meJimepiaemesiep. 2025 KbUibl 3aHABI TYJIFAIAPIbIH
KpeauTTepi OOMBIHINIA MeJIIepaeMenep 0a3aablK MOJIIEPIEMEHIH e3repyiHeH KeliH
OipriHmen Ty3eTunmi. JKeke cerMeHTTerl NWHAMHKA €H alJbIMEH TYTHIHYIIBLIBIK
KaphI3Jap KOHIHET1 mapTTapMeH akpiHaanas (13-cyper).

12-cyper. YATTBHIK BATIOTAAAFbI 13-cyper . TeHreneri kpeauTTep
Aeno3uTTep OOIBIHIIA MOJIIIEpeMesIep 0ONibIHIIA OpPTAIIa OJIIIeM/Ii
MeJiepJiemesiep , %o-0en

19% 18,00% 23%
18% 21%

17% / 16,8% 19%
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— 33T TYIFQ em—KEKE TYIIFA — 33T TYJIFQ em—KEKE TYIIFA
e (a3aJIbIK MOJIILIEPIEME e 0 a3aJIbIK MOJIILIEPIEME



16

KpeauT apHacshl :x9He 1eno3uTrep (JI-ayKaT apHaChI)

2025 KBUIABIH KOPBITBIHABICK OOWBIHIIA KEHEUTUINeH aHBIKTaMaJarbl
SKOHOMHKara Oepinren kpeautrep® 50,6 Tpiu TeHrere xetti (20,9%-ra octi). Exinnni
neHrevneri OanktepniH, «KazakcranueiH Jlamy bankiy AK-ThIH KpeautTrepi,
MUKpPOKAPXbl YHBIMJIAPBIHBIH >KOHE KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOpJbIH Oacka Jna
CYOBEKTIIEepIHIH KPEAUTTEPl O6CYTE YIeC KOCTHI.

2025 xbiabl OaHkTepaiH Kpenutteyi 40,2 TpiH TeHrere aeiin 19,1%-ra ocri.

KopnopaTtuBTik cerMeHTTe ICKEepIIK OCNCEHIUTKTIH ©cyl >kKoHe UUQPIBIK
KapKbUIBIK HICIIIMIEPIIH KEHEI01 asfChblHAa €Ki MOHII ©Cy KapKbIHBI TIpKei
(14-cyper). Ipi xoHE opTa OWM3HEC CErMEHTIHIE aNTApJBIKTal eciM OalKaabl, aj
©TKEH KbUIIAPBIH KOFaphl 0a3achl asChIH/IA IIAFBIH OM3HECT1 KPETUTTEYE KAJIBIITHI
©Cy KAapKbIHbl KepiHAl. JlaMy HWHCTUTYTTapbIHBIH JKCHUIIIKIEH KPEAUTTEY
OarnapiaManapbl OOMBIHINIA Kap>KbUIAHABIPYIBIH YIIFAIObl Ja KPEIUTTEYJIH eCyiHe
BIKIAJI €TTI.

Keke CETrMEHTTE KYPri3lIreH 14-cyper. Exinmii geHreiiaeri 6ankrepain
cascar IICH KaObLIIaHFaH PETTEY Ou3HecKe kIHE XATbIKKA apHAJFaH
IapajiapbIHbIH acepi TYTBIHYINBUIBIK ~ KPeAMTTIK HOPT(esIiHiH 6cy KAPKbIHBI,
KPEAUTTEYIIH ©Cy KApKBIHBIHBIH JKBUINAH  BLIAaH Xbura, %

xbura 21,0%-ra neiiin (0ip *bUT OYpBIH —_—

33,5%) OacenaeyineH kepinal. byn perre e 21,0
KEMJICI3 TYTHIHYIIBUIBIK KPEAUTTEYIIH OCy '

KAPKBIHBI J1a JKbUIJIAH JKbUIFa OIp KbUI v—/\_
OypbiHFbl  29,2%-71aH  KBUIAH  JKbUIFA 14,6

14,6%-ra neiiin O0acempeni. MmorexasbIk
KpEeOUTTEYIH ©ocyl  (KbUITAH O KbLIFa
14,6%-ra) KEHUIMIKTI IIapTTapel  Oap T ke deplieTi IpeTIep
KaphI3JapAblH ~ ©Cyl  apKbUIbl  JKOHE e TyTHIY KpOAHTTEPI

JKEKeJIereH OaHKTEepaiH >KaHa HITOTCKAJIBIK

OHIMJIEP/Ii, OHBIH 1II1H]Ie KYPBUIBIC CATyIIbUIApMEH O1pJiecin eHTi3yl apKbUIbl KOy
tanTsl (14-cyper).

HMeno3utrep. 2025 XbUIbl ACMO3UTTIK YHBIMIAPAAFhl JCTO3UTTEP KoJemi
16,3%-ra apThim, pekopaThik 48,0 TpJH TeHreHi Kypaasl. [leno3uTTik 6a3aHbIH ocyi
TEHreJlerl calbIMIapMEH >KOHE BaJIOTAJlaFbl CajJbIMAApPMEH  KamMTaMachl3 eTLIAl
(15-cypet). ¥YATTBIK BalOTagarbl >KOHE IIETEN BaJIOTACBIHAAFBI JICTIO3UTTEP
apachblHAAFrbl KIPICTUIIKTIH YJIKEH albIpMalibUIbiFbl 2025 SKbUIFBI KEITOKCAHAA
BaoTagarel geno3utrep yiaeciHiH 21,1%-ra peitin (2024 KbUIFbl KENTOKCAHA
22,5%) TemeHaeyiHE BIKINAA €T€ OTBIPHIN, TEHreIeri JKMHAK aKIIaHbIH
TapTBIMJIBUTBIFBIH  KOJIIAAbl. JKeke TYIFalapAblH CaldbIMIAPBIH J0JUIAPIaHABIPY
tapuxu 17,8% (20,3%) eH TeMeHr1 IIeriHe >KETil, TeMeHAeH Oep.i, 3aHJbl
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8 Keneiiminzen anvikmamadasgel SKomoMukaza Oepineen Kpeoummep — OYn OGHK CEKMOPbIHbLY, UNOMEKATbIK
yuvimoapowiy, KMC cybvexminepiniy (Hakmol cekmopobl kpedummeyoi scyseze acvipamoin «batimepexy YUX» AK EY)
JHCIHE MUKPOKAPICHL KbIZMEMIH JCy3e2e ACbIPaAmblH YUbIMOapovly Kpeoummepi 00ubiHuia Oepeuiex



17

TYJIFa’ap/blH CaJbIMIAPBIH JOJUIapIaHAbIpy OYphIHFBI — 25,1% neHrefinae cakTan bl
(16-cypet). DKOHOMHKAJIBIK areHTTEP/IiH JKUHAKTAY OPEKETIH KOPCETETIH XaJIBIKThIH
JKUHAK HOPMACHI® KOFAphI JICHTEHIE CAKTANIBII OTHIP.

15-cyper. Jleno3uTTik yiibIMAAPAAFBI 16-cyper. Jleno3urrepai
AeN03uTTEP, TPJH TEHTe A0JLIAPJAAHABIPY JeHreiii
50 28%
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m— K ATIITB] JTOJUTAPIIaHIBIPY
B yiIT.BAIOT. 3aHbI TYJIF. B yIIT.BAJIIOT. )KEKE TYJIF. e 3T caibpIMIapbIH JA0JUIAPIAHABIPY
LIET.BAIOT. 3aH/bI TYJIF. B [1eT.BAJIIOT. KEKE TYJIF. o= KT canpiMIapbiH 10JUIAPIIAHIBIPY

BanwTraapik apua. 2025 Xbul 1IIIHJAE TEHreHIH alpipbacTay OaraMbIHBIH
JMHAMUKACHI CBIPTKBI dKOHE 1K1 (PaKTOpIIapAbIH BIKIATBIMEH KAJIBITITACTHI.

KoinasiH O1piHIII KapTHICHIHAA OOHKETKE TpaHC(]epTTep/il KaMTaMachl3 €Ty
yUIiH ¥ITTBIK KOP/IaH IIETEeN BaTIOTAChlH alTapibIKTal caTy asChlH/1a VIITTHIK BAIIOTA
Hbiras TycTi. llleren BallOTaChIHBIH KOCHIMINA YCBHIHBUTYBI 2025 KbUIBI OCHI
olnepauusapAblH BaIIOTa HApbIFbIHA 9CcepiH OelTapanTaHAbIpy YIIiH TEHrere meTel
BAJIIOTAChIH CaTy/Abl KO3JEHTIH alThIHILI CAThIl ally OMEpalUsIapblH TEHECTIPY
TETITH €HT13y/1 KaMTaMachl3 €TTi.

By nuHamuka KbUIIBIH €KIHIII KapThIChIHAA e3repi. MaceneH, 2025 KbUTFbI
nriiene OIKET MIBIFBICTAPBIHBIH YJIFAIObl, UMIIOPTTBHIK TOJEMIEP MEH XaJbIK
TapamnblHAH MayCHIMJIBIK CYPAHBICTHIH ©CYl asgChIHJAa Ball0Ta HAPBIFbIHA KbICHIMHBIH
KYIICIOl JKOHE IIeTeN BaJOTAaChlHA CYPAHBICTBIH apTybl Oalkayabl. 2025 KbUIFBI
mriaeHin asreiaga AKI mommapeiHa KatelcThl TeHre Oarambl Oip abima 4,0%-ra
anciper, 540,7 tenrere (2025 >xbuTFbl MayChIMHBIH asFbiHAa — 519,7) xerri. Bamtora
HAPBIFBIH/IAFBl OTIMAUTIKTIH TOMEHJICYIHE JKOHE aJbITICATAPJIBIK KBICBIMHBIH KYIIICIO
oenrutepine OainanbicThl ¥aTThIK bank 125,6 mun AKII nommapel Memiiepinje
BAJIIOTAJIBIK UHTEPBEHIIUS JKYPri3/al, OV ajbIlcaTapiblK OeICeHIUTIKTI TOMEHIETI,
apThIK KYOBUIMAJIBUIBIKTHI PETTEYTe 5KOHE BAIIOTA HAPBIFBIHBIH TEHI€PIMALIITIH YCTaIl
TYpyFa MYMKIHJIK Oepi.

ConbiMen koca 2025 >XpUlFbl Ka3aHHaH OacTam >KYpPri3UIreH akiia-KpeauT
casicaThl asChIHA )KOHE 0a3alIbIK MOJIIIIEPIEMEHIH KOTeplTyiHe Kapail TEHI'e HbIFalIbl.
Artan alTKaHaa, TCHICHIH HBIFalObIHA YKIMETTIH, YITTHIK bankrtiH xoHe Kazakcran
PeciyOnukacet  Kapkpl ~ HapbIFbIH ~ peTTEy  JKOHE  JIaMBITy  areHTTITIHIH

9 Xanvixmoty emip cypy oenzetii boubinua CKPA ¥CB-nbiy cmamucmukacyl He2izinoe MblHaoatl (popmyna KoidaHbliobL:
JKunaxmay nopmacwel = (Xanvlkmoly aKuianai Kipici — XanblKmbly aKulaiail bl2blcmapul) / XanelKmuly akuanail Kipici
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MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK ~TYPAKTAHJBIPY KOHE XaJIBIKTBIH OJI-ayKaTblH apTThIPY
xeHiHzer1 2026 — 2028 >xpligapra apHalIFaH OIpJIECKEH 1C-KMMBLUT OaraapiiaMachl
meHOepinae YKIMET neH ¥ITThIK baHKTiH OlpiaeckeH MoJliMIeMeiepl MaHbI3IbI YiIec
KOCThl. JKypri3umin OThIpFaH yCTaMbl, KaTaH aKlIa-KpEeIUT cascaThl WHOISIUSAIBIK
KYTIMAEPJI KalTa Kapayra >KOHE TEHIeJerl KypaJlJlapAblH HAaKThl KIPICTUIITIH
VIFalTyFa BIKOAT €TTi, OYJI OJIapAblH TapTHIMABUIBIFBIH, COHBIH INIHJE
Oelpe3nICHTTEP YIIIH TapTHIMIBLIBIFBIH alTapIBIKTal apTTHIP/IBL.

2025 xbuabsH KOpBITHIHABICH OolbiHIIa AKII monmapbiHa KaThICTBI TEHIE
6arambr 0ip AKII mommaper ymria 505,73 TeHre meHreiinae KaibiTachim, 3,7%-fa
HBIFANIbL.

XKanmsr 2025 KbUTbl TPAHCMUCCHUSUIBIK T€TIK OPHBIKTHI AKYMBIC 1CTE/I1: Oa3aibIK
MeJIIiepjieMe OOMBIHINIA IIEHIMAEP SKOHOMHKAIA HHQISLIUUIBIK ChIH-KaTepiiepre
JKayar OepeTiH KapKbUIBIK KaFaaiaapablH KaJbIITaCYbIH KaAMTaMachl3 €T€ OTBIPHIII,
HapBIKTBIK ~ MOJIIepieMeNep, KPEAUTTIK  JKOHE  JCMO3UTTIK  OeJICeHIITIK
JTMHAMHUKACBIHJIa, COHAaN-aK OaraMJIbIK MPOIIeCTep/Ie KYyHeml Typ/e KOpiHiC TalThl.

1.4. Kap:KbUIbIK TYPAKTBLIBIK: HIOJIY KOHe IIapajap

2025 >kbUTbl TYPAKTBl PECYPCTHIK 0a3a, KaruTai >KeTKUTIKTUIIN MEH ©TIMILUTIK
JIeHrel1, CoHaii-aK Hecue nopTdeniHid THIM/II canackl aschiaa KazakcTanHbIH OaHK
CEKTOPBIHBIH OPHBIKTHUIBIFBI cCaKTaabl. 2026 >kbUIFbl 1 KaHTapAarsl xaraail OONbIHIIA
KIIMEHTTEPAIH canbiMaapbl 14,6%-ra ynraiibin, 48,7 TpaH TeHrere xerti. Kanuran
KETKUTIKTUIITHIH KO3 (QUIMEHTTepl OENTUIEHreH HOPMAaTUBTEPACH €I9ylp achll
tycti (k1 —19,6%, k2 —20,8%), s)xymbIc icTeMeHTIH KapbI3aap yieci 3,8%- bl Kypabl.

Xeke Kpenutrey CErMEHTIHJE IIaMaJaH ThIC ecy Oenruiepi cakTajjabl.
HerypapiM cepmiHal ©cCiM  KEMijICi3 TYTBIHYIIBUIBIK KpeauTTeyae (OeperiekTin
11,6 Tpau TeHrere neiin 14,6%-ra ecyi) koHE aBTOKpeauTTeyjae (4 TpiH TEHrere
nerin 42,1%-ra) Oabikannbl. bip Kapbl3 amymibiFa Oip ME3TUINE TYTHIHYIIBUIBIK
Kapbi3gap OovibiHIa opramia Oopsim (18,3%-ra) xoHe Oepemeri 1 MJIH TEHTeIeH
acaThlH Kapbl3 amymisuiap canbl (13%-ra) ysraiijpl, Oyl XaJdbIKTBIH OOPBIIITHIK
KYKTEMECIHIH OCYyiH KOHE CErMEHTTIH MaKpPOIKOHOMUKAIIBIK TOYEKEIAepre d9CEpiHiH
apTKaHBIH KOPCETTI.

Kexe xpenutreyal OoceHneTy MakcaThiHaa YJITThIK bank Kazakcran
PecnyOnnkaceiHblH KapsKbl HapbIFbIH PETTEY KOHE JAMBITYy areHTTITIMEH Oipiiecin
MaKpO- JKOHE MHKPOIPYACHIFUIBIK IIapayiap KEMICHIH iCKe achIpabl. KapKbLIBIK
TYPAKTBUIBIK KOHIHJIET1 KEHECTIH YChIHbIMBI OoiibIHIIA 2026 KbUTFBI 1 coyipre AeiiHri
OTIMEN KE3eHMEH XaJIbIKKa OeplireH KpeauTTep OOMBIHILIA TOYEKENITe MOJIIEPICHTCH
aKTUBTEpAeH 2% MeJIIepiHie CeKTOPJbIK KOHTpUMKIAIK kanutan Oydepi (CKKDB)
enrizuimi. KockiMima kanmurtanablH KaxeTTi kejeMi 500 Mipa TeHrere OaraaHbII
OTBI.

[Ilamaman ThIC OOPBIMITHIK KYKTEMECl 0ap Kapbl3 alylibuiapra Kapbiz Oepymi
MIEKTEUTIH, OOpBIITHIK KyKkTeMe kKodddurmenTin (bXKK) 0,5-Ten acmaitTein neHreiie
cakTay Tayladbl CYpaHbIC TapamnbIHaH HeT13T1 Kypai 6omabl. 2025 xbeutel BXKK ecentey
KE31HJe KIPICTEeP/Al COMKECTEHAIpYyre KOMBLIATHIH TajanTap KYMIEUTUIal. JKUBIHTHIK
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niapanap HOTHKECIHAE €KIHII >KapThDKbUIABIKTA JKEKe KPEIUTTEYAIH 6Cy KapKbIHbI
OoceHIe/Ii: Kb KOPBITBIHABICH OOMBIHINIA XaJIBIKKA KapbI3ap OepyIiH ocyil KblUIIaH
xpuira 8,7% (2024 xwuibl — 21,9%, 2023 xbuibl — 29,9%), TYTBIHYIIBUIBIK KPEIUTTED
OOMBIHIIIA, OHBIH 1IIHAE aBTOKPEAUTTEP OOMBIHIIA — KbUIAaH KbUTFa 10% (THiciHIIE
23,8% sxone 41,3%) 6oibl.

Exinmn geHreiaeri GaHKTEp/l KOPHOPATUBTIK KPEAUTTEYHl KEHEUTyre >KoHe
KaIuTalIbl HEFYPJIBIM THIM/II MTailaaHyFa bIHTATAHIBIPY )KYMBICHI KaTap *KYpPri3iiii.
CanplKk TepelniriH KO0 JKOHE MEMJICKETTIK Oaranbl Karazgapra caibIMIapIbIH
TapTHIMJIBUTBIFBIH TOMEH/IETY YIIiH YATTHIK baHkTiH OacTamachl OOWBIHIIA OHBIH
HoTanapbl OoiibiHIIa (2024 XBUTFBI HAYpbI3faH OacTam) xkoHe Kap sl MUHUCTPIIITiHIH
MEMJIEKETTIK Oaralibl Karazaapbl OoibiHIIa (2026 XpUTgaH OacTam anblHFaH KipicTep
koneMiHiH 50%-bHa, 2031 xbeurman Oactan — 100%-biHa caibIK CalbIHYBI THIC)
KipicTepre caiblK caiy eHrizimi. 2026 XKbpUIFbl KaHTapaaH OacTall KOPHOPATUBTIK
TaOBIC CAJIBIFBIHBIH CapaJlaHFaH MeJIepiieMeNepl eHri311: OU3HECTI KPeAUTTeyAeH
TYCETIH KipicTep OoiibiHIa — 20% *koHe 6acka JAa KbI3MET TypJepi OoitbiHIa — 25%.

OKOHOMHUKAHBl KPEIUTTEY/Al JKOHE PEe3UICHTTEPAIH KapKbl YHbIMIapbIHA
YKATHNANUTBIH Oaralibl Kara3aap noptdenin OeaceHal Typ/e ocipeTiH OaHKTep YIIiH eH
TOMEHT1 PE3EPBTIK TANANTAP/BIH O1pKEIKI KOTEPLIYyl KOCHIMIIA BIHTAJAHABIPY OOJIJIBI.

Kazakcran PecnyOnukaceiHblH Kapkbl HapbIFbIH PETTEY JKOHE JaMbITy
areHTTINIMEH Olpyecil OaHK CEKTOPBIHBIH KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPY
OarapiamMachl JKOHE MEMJICKETTIK KOJIIAyJblH ©3re Je Mapaiapbl MIeHOEepiH/e
O6JIHIeH KapakaTTbl MEpP3IMIHEH OYpbhIH KaWTapyJbl KaMTaMachl3 €Ty KYMBICHI
YKAIFAaCThIPbUILABL. JIUBUAEHATED Tosey OOMbIHIIA MIEKTEYJIEep €HI131I1, MEMIIEKETTIK
KOJIay KapaKaTblHbIH Olp OeJiriH €H TOeMEHI1 pEe3epBTIK TajanTap KypamblHa
opHanacTepy ke3aeni. Hotmxecinae 6aHkTep OOHIeH KapaXKaTThIH >KapThICHIHAH
acTaMbIH MEp3IMIHEH OYpbIH KaWTapibl, OYJI peTTe MEMJIEKETTIK KOMEKTI KauTapy
YKYMBICHI JKaJIFacyia.

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH, Kapkbl HapbhIFbIH PETTEY JKOHE JIaMBITY
areHTTITIH/E Kajarainay (yHKIUIACH CaKTaaFaH skarmaiaa, 2025 KbUIFbl 3aHHAMAJIBIK
osrepicrep’® ¥Yurrelk BaHKTIH  MakpoNpyNEeHLIUSIBIK — cascaT — CalaChIHIArbl
WHCTUTYIIMOHANABIK MAaHJAThIH KYIICWUTINI, OFaH MIHACTTI HOPMAaTHUBTEp MEH
aumuTTepal (kanuTtanabiH KoHTpuukiaik 0ydpepin, CKKb men BKK koca anranzga)
Oelnriiey eKUIeTTIKTepl OeKITi Oepiil.

BankTep Typansl skaHa 3aH'! meHOepinae XanbIKapaublK KaFuIaTTapabl €CKepe
OTBIPBII, JKYHENK MaHbI3bl Oap OaHKTEepAl peTTey TeTirl KailTta Kapaybl.
[biFbIHaapABl  KaMTYIbIH Kalmbl KaOUIETTIMH KamTamachl3 ereTiH (total loss
absorbing capacity) Kypanmapra, peTTey KocmapJiapblH JalbIHIayFa KOWbLIATBIH
TajanTap CHri3UIl, COHAal-aK aKIWOHEPJEPAiH IIBIFBIHAAPIBI  OaChIMIBIKICH

10 «Kaszaxcman Pecnybnuxaceinwly Ketibip 3aynamansly axminepine Kapiicbl HAPbIZbIH OAMbImy, KapICHLIbIK

KOpCemilemin KblzMemmepoi MYmulHyubLiapOblly KYKbIKMAPLIH KOpP2ay, OAlIAHbIC JCIHE aAPMbIK 3AHHAMALIK
peanamenmmeyoi 60nebI30ay Macenenepi OOUbIHWA O32epicmep MeH MOAbIKmupyaap en2izy mypaivly 2025 dcviisl
30 maycoimoazer Ne 205-VI Kazaxcman Pecnybauxacvinviy 3anbl.

1 «Kaszaxcman Pecnybnuxacuinoazl bankmep sicone 6aux Koizmemi mypanviy 2026 sxcotnzor 16 kaymapoazwr Ne 258-VI|
Kasaxcman Pecnydaukacvinvly 3anol.
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KaMTYbl, MEMJICKETTIK KEMJAIK OOJIFaH Ke3/1€ COHFBI CaThIarbl KaphI3/bl Oepy JKOHE
KCHIHHCH caJlaFa KOJIJIayAbl KaWTapy apKbLIbI MEMIICKCTTIK KOJIay IapTTaphbl
HAaKTBUIAHIEL.

Kbt 6otibl KapKbUTBIK TYPaKTBUIBIK KOHIHIETI KEHEC aKTUBTEPIiH caIrachiH
oaranay (AQR), 6ankTepi cTpecc-TecTiiey HoTuxkenepiH, 2024 KbUIFbl KapKbUIBIK,
TYPAKTBUIBIK TYpaJIbl €CENTIH ajAblH ajla KOPBITHIHABLIAPHIH, COHIAN-aK 3eiHETaKbI
aKTUBTEPIHIH KIPICTUIITH HHOISIUSAAH JKOFapbl KaMTaMachl3 €Ty IIapajapblH
KapacTeIpabl. JlaFrmapbicka Kapchl jKocmapiap apXUTEKTYypachlH KaJbIITACTBIPY
TOCIIACPI KOHE XaIBIKKA KpEeaUuT Oepy CETMEHTIHIET1 ToyeKenaepAl a3aiiTy OOHbIHIIIA
KOCBIMIIIA Mapayap MaKyJIaH bl

Icke acwlppuTFaH Oactamanap OaHK >KYMECIHIH OPHBIKTBUIBIFBIH KYIICHTY/II,
KPEIUTTIK OCJICEHIUTIKTIH TEHIe€PIMIUIITIH apTThIPY/IbI )KOHE KAP>KbUIBIK KayiICI3IiK
JKeJIICl MeHOepiH/Ie BEIOMCTBOAPAIIBIK YHJISCTIPYAl HBIFAUTY/IBI KAMTaMachl3 €TTi.

2. BAHKTIH ONNEPALIUAJIBIK KbI3BMETI

2.1. YarThiKk BaHKTiH aJThIH-BAJIIOTA aKTUBTEPiH OacKapy

2025 >KbUIABIH KOPBITHIHIBICHI OOWBIHINA ¥JITTHIK bBaHKTIH alThIH-BaltOTa
aktuBTepi 65,9%% Mupx AKII nomnapeiH Kypanasl, 6y 2024 KbUIFbl KOPCETKIiLITEH
20,2 mupa AKI momnapeina Hemece 44,2%-ra apThIK (1-kecTe).

2025 >xbUTbI 1K1 HAPBIKTA OAChIM KYKBIKTHI ICKE achlpy IIeHOEpiHIe ¥ITTBIK
bank 2,1 MiaH Tposi yHUUSCHIH HeMece 66 TOHHa KyiiManarbl ad@uHUpICHTEH
AJTBHIH]IBI CATHII aJIJIbl.

EcenTi xpuiapiH OacklHAa alThIH-BAJIIOTa PE3EPBTEPIHIH OTIMIUIITIH apTThIPY
MakcaTeiHAa ChIpTKBI HapbiKTa 605 MitH AKII mosmaper comackiHa 6,5 TOHHA alThIH
cateuibl. 2025 KBUIFBI  aKMaHHAH Oacram  onemaik  Oarajabl  MeTajgap
HapBIKTapbIHAAFRl OCNTICI3IIK JKaFaalbIHbIH apTybIH koHE AKII ®PX-HbIH akimia-
KPEUT casicaThlH J>KCHUINETYylH KYTKEHIH €CKepe OTBIPBIN, aiThIHIbI CaTy
orepanusiapbl TOKTATHUIBIN, ¥JITTHIK baHK OHBI alTHIH-BAJIIOTa PE3EPBTEPIHIH
KYpaMbIH/Ia )KUHAKTAY PEKUMIHE KalTa Opasibl.

ConbimMeHn kKatap MewmiiekeT OacmibICBIHBIH 2025 KbUIFBI 8 KBIPKYHEKTET1
«OKacanapl nHTEIIEKT Aoyipinaeri KazakcraH: ©3eKTi Mocenenep koHe OHbI TyOerei
nUQpIIbIK e3repicTep apKbUIbl mienry» arthl Kazakcran xankbiHa XKongayeiH (Oynan
opi — Memneker OacuibichiHbIH JKongaybl) OpblHAAY IIEHOEpIHAE LHPPIIbIK
aKTUBTEPre WHBECTUIMSIAPABI JKYy3€re achlpy VIIiH YJATTBIK CTPaTErHsiIbIK
KPUNTOPE3EPBTI KATBINTACTIPY O6TiriHAe Oasiama Kypasaap nopTQeaiHiH KypaMbIHaa
HU(PIABIK aKTUBTEP NOPT(ENT KaTbINTACTHIPBUIABL.

122025 oicvin0biy coybinda anmuln-6anioma pesepemepiniy konemi 65,4 mapo AKIL donnapein Kypaowl. Anmein-eanoma
pezepsmepine EKB-Oeci axmuemep, ammwin, Kaszaxcman Pecnyonuxacvinviy C/[P-oazvt XBK-ea xosmuln Hemmo-
mananmapwl Kipeoi.
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1-kecte. ¥aATThIK BaHKTIH aJThIH-BAJIOTa AKTUBTEPiHIH KYPbLIbIMBI

2025 xkblarbl 1 KanTapaa 2026 xblirsl 1 KaHTapaa 2025 KBLIFBI
kipicrinix, AKII
IMoprdennain aTaybl
prd Y Hag::lc;?:: HaphiKThiK J10J1J1apbIMEeH
KYHBI, Yaeci, % KyHbI, MulH  |YJ1eci, %
AKII AKII goiapsi
J0JLJIAPBI AoJL1ap
ANTBIH TOPTQEi 23982,7 52,5% 47 720,6 72,5% 65%
OTimMuinik moprdeni 6 816,2 14,9% 3163,8 4,8% 5,5%
CrparerusiblKk nopTdesb 3898,4 8,5% 42977 6,5% 10,2%
5,3% (Basyroranap
VHBECTUIUSITBIK TOPTQhEITH 90141 19,7% 8 291,1 12,6% cebeti) 9,4% (AKUI
10JIapBIMEH )
Banama Kypaiaap noprdeni 1726,8* 3,8% 1 830,518 2,8% 7,4%13
Jlamy1ibl HapbIKTap nopTdei 233,1 0,5% 562,4 0,9% 6,0%
BapJbIFbl 45 671,3* 100% 65 866,1 100%

* AHbIKTamMa yurin: JKeke Karmutan HapbIFbIHBIH €pPEKILIEIIriH ecKepe OTHIPHIIN, Oanama Kypanaap HopTgeniHiH
asKTaJFaH JCPEKTepPi ©CCNTi XbULMAH KeifiHri »kbutrbl 11 TokcaHma KospkeTimmi Oomamel. MoceneH, 2024 KbUIFBI
ayOUTTENTeH JepeKTepre coiikec Oanmama Kypanmap MopTQemniHiH HaphIKTHIK KyHbl 1 726,8 mma AKII nommapsiH,
KipicTinik — 4,5%-1p1 Kypaiimsr.

2025 xbutFbl [ TOKCaHAa akTUBTEPAl KOHCYJIbTAUMUSIIBIK OHE CEHIMIEpPIIIK
0ackapy (Reserve Advisory & Management Partnership) 6arnapinamacsl meHOepiHie
KpiTaiinplH MeMIIeKeTTIK Oaranbl Kara3zJlapblHa CaJbIHATHIH WHBECTUILIUSIIAPIBI
KeHeuTy MakcaTbiHga mamaMeH 300 mun AKII mommapsl coMachlHAAQ JaMyIIbI
HapbIKTap TOpPT(dENiHIH aKTUBTEpl XalbIKapalblK KalTa Kypy >KOHE Jamy OaHKiHIH
OackapybiHa OepuIi.

AJNTBIH CaTBINl ATy Ke31HJe MOHETapJIbIK OCHTapanThUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty
yiriH ¥aTTeik baHk skblT O0#bI 0achIM KYKBIK IIEHOEpIHJIE 1MIKI HAPBIKTa ©TIMJILIIK
noptdeninen mamamen 7 mupa AKIL pommapel comachiHa meTen BalIOTAChIH caTy
apKbUIBI TEHECTIPY OIepanusIapblH JKy3ere achIpiabl. CaThbUIaTBIH BaJlOTa COMACHI
¥aTThIK baHK OTaHIBIK adThIH OHAIPYII KSCIMOPBIHAAPAAH aNThIH CATHIN aly YIUIH
JYPri3reH TeHI'e SMHUCCHSCHIHBIH KeJieMiHe OanaMalbl MeJepae O0abl.

bip mesruige anTeiH-BallOTa aKTUBTEPl OTIMAUITIHIH KETKUTIKTI JCHTEeHiH
KOJI1ay JKOHE KapakaT arblHbIH ©Tey MakcarbiHAa 2025 KbUIbl ©TIMAUIK MOpTderni
1,5 mupa AKI nonmapbiHa TOMBIKTBIPBUIIBI.

2.2. YJATTBIK KOPAbIH AKTUBTEPiH 0acKapy

¥ATTBHIK KOPJABIH aKTUBTEPIH OACKapY/IbIH HET13T1 MaKCcaThl — OHBIH aKTUBTEPIH
cakray, O©TIMAUIIKTIH >KETKIUTIKTI JEHTeHlH YCTalm TYPYy, TOYEKENIIH THICTI JIeHIreHl
Ke31HJIe Y3aK Mep3iMJii MepCIeKTUBaaa KipICTUTIKTI KaMTaMmachi3 eTy. 2025 KbUIabIH
KOPBITHIHABICHI ~ OOWBIHIIA  ¥JATTHIK KOP  AKTUBTEPIHIH  HAPBIKTHIK  KYHBI
73,8 muipn AKIIl  gommapbiH, OHBIH IIIIHAE BalIOTANBIK MOPThETh KeJjeMi
63,9 muipn AKIIl nmomnmapeiHmarkl cOMaHbl Kypazabl. EcenTi KbUIbI BaltOTAIBIK

B Anovin ana oepexmep. Ilopmepenv peepenci macinine xewiken commern 6acman JdCbLIObIK MaHOe2i KipiCMmimiK

(01.07.2018 — 31.12.2025) 8,7%, conevt 5 swcvinoa — 7,4% 6010wbi.
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aktuBTepaiH Kipictimirt 15,1%-a61 Hemece 8,72 mupn AKII pommapeiH Kypazsl

(2-xecrTe).

2-kecTe. YJATTHIK KOP/AbIH BATIOTAJBIK AKTHBTEPiH 0acKapy HITHKeJepi

2025 xbLarsl 1 KaHTapaa 2026 xbLarbl 1 KaHTapaa
HapbIKTBIK 2025 KbLIFbI
. HapeIkreix Kuna KYHbI, MJIH Kunak Kipicrinik,
HopTdeanain araybt K¥':;I<sul‘;““ HOPTq)eH;QHiH ¥AK’III noprderinin &KIH
nomTApH: yaeci, % 10J1J1apbl yaeci, % 10/1JIapbIMEH
Typakranabipy noprdeni 3450,0 — 4716,3 - 4,3%
JKunax noprdei 56 054,0 100,0% 60 676,1 100,0% 16,1%
Axmmsuiap 20 345,6 36,3% 22 390,5 36,9% 21,0%
JampbIran enep i o0muranusiapsl 15 096,7 26,9% 15 372,5 25,3% 7,7%
Jamy1sl egepain o0auranisiapbi 10 579,3 18,9% 113915 18,8% 10,2%
KopropaTtuBTik obnuranusiap 5131,6 9,2% 5591,5 9,2% 11,3%
ANTBIH 33145 5,9% 4223,8 7,0% 64,7%
banama kypaigap 1586,1 2,8% 1706,3 2,8% 7,6%
«¥K —  Oanamapra»  OoiibIHIIA (-) 664,9 (-) 14979
MiHIETTEMENED
BaawTajbIK aKTUBTEPIiH 0apJIbIFbI 58 839,0 63 894,5 15,1%
¥ATTBIK KOpAbI OacKapy TOCUIIEPIH KETUIAIPY MaKcaThbIHIAa aKTHUBTEPAIH

CHIHBITITAPHl OOMBIHINIA Y3aK MEp3IMAl HapBIKTBIK KYTIMJAEPIl €CKepe OTBIPHIIL,
’KUHaKTay nopTdeiHiH *aHa HeicaHaabl amtokamusacel — 50/50 (50% — akrusutap,
QITHIH OoHE Oanama Kypayijgap CUSKTbl aKTHUBTEPJIH >KOFapbl KIpICTI CHIHBIITAPHI,
50% — oOmmmranusap) o3ipacHai. by amiokarus mampirad enAep/IiH oOauTamnusuiap
noptdeninig yieciH 10%-ra TeMmeHzaeTy eceOiHeH akuusaap MopTQeniHiH YJIeCiH
5%-ra xoHe Oaslama Kypanaap noptdeniHiy yaeciH 5%-ra yarauTy1bl 00JKanIbI.

HappIKTBIK ypaicTepai €cKepe OTHIPHIT, YJITTHIK KOPJBIH HHBECTHITUSIIBIK
oIepalMsIaphlH JKY3€re achlpy KaruaalapblHa €HTisinreH esrepicreprel* coiikec
JaMbIFaH eAepaid oOnuranusuiap nopTdeniHiH KypbuibiMbiHa 10% yneci 06ap
JaMbIFaH eNJIepaiH WHOIAIMUSAIBIK HHACKCTEITeH MEMJICKETTIK OOJIMranusaapsl
EHT13UI1.

Mewmneket OaciibichIHBIH JKoIaybIH iICKe achIpy IeHOepiH e Oanama Kypaiaap
noptdeniHeH  SKOHOMHKAHBIH  JKOFapbhl  TEXHOJIOTHSUIBIK ~ CEKTOpJIaphIHA
1 mapn AKUI noyutapeiHa JIeHiH WHBECTHUIMSUIAY VINIH aIIblK HWHBECTHUIUSIIBIK
CepiKTeCTIK OaFmapiamMachl O3IpJeH[Il. YATTHIK baHKTIH eHOIIeC VYHWBIMBI —
«Kazakcran ¥YnaTTelKk baHkiHIH ¥YJATTBIK HHBECTHIUSIBIK Kopropanusicey AK
OarmapiaMaHbIH onepaTopsl 001aabl. NHBECTHITUSIIBIK K00aIap IbIH KOMMEPITUSITBIK
aJieyeTl MEH TayeKelJepiHe OOBEKTHBTI KOHE TAyelci3 capamnTama >KYprizy YIIiH
XaJBIKApaJIbIK OacKapylibl KOMIAHUSIApIbl TapTy JKocmapiaHyda. Kameimrackad
Oenen Oap XaJbIKapalblK OacKapylibl KOMITaHMsIApIbIH KaThicybl Kaszakcranra

14 «Kazaxcman Pecnybnuxacet ¥1immoli Kopblibly UHEECMULUANbIK ONEPAYUALAPbIH JACY3e2e ACblpy Kazuoanapli bexiny
mypanvly Kazaxcman Pecnyonukacel ¥immuix banki backapmacuvinviy 2006 scvinzol 25 windedeei Ne 65 xaynvicvina
eseepic eneizy mypanvty KP ¥b backapmacvinoviy 2025 sicvinzol 21 xasanoazvl Ne 61 kaynvicwi
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OipJiecin MHBECTUIIMS CallyFa JereH 1pl MIEeTeNIIK KOpJapAblH KbI3bIFYIIbUIBIFBIH
apTThIPYFa ’KOHE CHIPTKbI MHBECTUIIUSIIAP/IbI TAPTY aPKbLIbI OaF1apiaMaHbl KEHEHTyTe
BIKITAJI €TE/II.

Mewmneker OacuibicbiHbIH  JKonpayblH iCKe achlpy asCbhlHIA  ¥JITTHIK
CTpaTEerusIbIK KPUMITOPE3EPB KypaMblHaa OajaMa Kypajajgap mopTQeriHiH aKTUBTEpi
350 mun AKII gomnapsina aeitin MudpIblK KapKbUIBIK aKTUBTEPre KOHE OJapMeH
OaiiIaHBICTHI KYpasiJapFa HHBECTHIIMSIIAHAIbI.

¥ATTHIK baHKTIH alTHIH-BATIOTA AKTUBTEPl MEH ¥JITTHIK KOPJBIH aKTUBTEPIHEH
backa Kazakcran Pecrybmukacel YKIMETiHIH  miemiMi  OoWbIHIIIA — YJITTHIK
CTPATETUSIIBIK KPUTITOPE3EPBKE Oacka Ja MEMIICKETTIK aKTUBTEPHi, OHBIH INIHIE
TOPKIJIEHIeH HU(PIBIK aKTUBTEP/1 1€ MHBECTHUIIHIIAY JKOCTIapIaHyaa.

2.3. bippiHFaii  JKHHAKTAaylibl 3eiiHeTaKbl KOPBIHBIH  3eiHeTaKbl
aKTHUBTEPiH 0ackapy

2025 KbUIIBIH KOPBITBIHABICHI OOWBIHIIA ¥ATTHIK baHKTIH CceHIMIepik
OackapybsIHAarbl BipbIHFal )KMHAKTAYIIBI 3eHHETaKbl KOPBI 3eHETaKbl aKTHBTEPIHIH
JKUBIHTBIK Keyiemi 25,1 TpiiH TEeHreHI HeMmece 3eMHeTaKbl >KMHAKTAPBIHBIH >KaJIIbl
koneMiHiH 99,6%-b1H Kypanbsl. 2025 xbutbl ¥ATTHIK baHkTiH OacKapybIHIAFrbI
3eHeTaKpl aKTUBTEpl 2,7 TpJiH TeHrere yiraiawl, Oyn 12,0%-AbIK ecimre coiikec
keneni (3-kecte).

3-xkecte. ¥YATThIK BaHKTiH ceHiMrepiik 6ackapybinaarbl BipbiHFail KMHaAKTaymibl
3eliHeTaKbl KOPbIHBIH 3eiiHeTAKbI AKTHBTEPi HHBECTHUMSIJIBIK NOPT(eTiHiH KYPbLIbIMbI

2025 KBLIFBI 2026
2025 JKBLIFBI 2026 Ke3sen
1 kaHTapaaFsI . .
JKBLIFBI 1 kaHTapaarel  KBLIFBI imingeri
ATaybl arbIMAFbI .
1 kaHTapaarel| aFbIMIaFbl (1 KaHTapAarbl e3repic,
KYHBI, Y Y o
yaeci, % KYHBI, yaeci, % ()
MJIP/ TEHTe
MJIP] TEHTe
Kazakctan PecmyOnukachbiHBIH MEMIIEKETTIK 93177 41,6% 10923,0 43,5% 17.2%

OaraJipl Kara3gaphl

Kazakcran PecmyOnukacel 3MHUTEHTTEPiHIH
OaraJibl Kara3aaphl koHe ekinii aeHrewzeri|3 333,3 14,9% 3490,7 13,9% 4.7%
GaHKTepJIeri caJbIMIapHbl

LHeTeJ? OMHTEHTTEPIHIH Oarajbpl Kara3japhl, 90198 40,2% 102159 40,7% 13,3%
OHBIH 1IIIHJIE:

ChIpTKBI OacKapyIarsl 4801,0 21,4% 5252,4 20,9% 9,4%

I/IHBC.CTI/IL[I/IS[J'ILIK WOTTAPAFkl aKIIA JKIHE|- 42 3,3% 474.4 1,9% -36.20%
«Kepi PEITIO» onepanusiiapsl

BapasbiFel 22 415,0 100,0% 25104,0 100,0% 12,0%

2025 >KbL IITHAE )KePTTIKTI HAPBIKTA 3eHHETaKbl aKTUBTEP1 MOPTQETIHE HAPBIK
mapTTapeiMeH 2,5 TpJiH TeHre comackiHa Kazakcran PecryOnukachIHBIH MEMIIEKETTIK
Oaranmel Karazmapel, 797,1 mupa TeHre comackiHa Kazakctan PecmyOmmkachiHBIH
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOpP SMHUTEHTTEpIHIH oOmuramusuiapel, 44,8 Mipa TeHre
coMmachiHa OaHKTepAiH >xoHEe 54,0 MIIpJ TEHre COMAachlHA XaIbIKAPAIBIK KapiKbl
YUBIMBIHBIH OOJUTANMSIIAPHI, COHA-aK BamoTa yiecid 40% neHreiinae ycramn Typy
makcatbiaaa 972,6 mun AKIL nonnapsl kesieMiHAE MIETEN BATIOTACHI CAThIT aJbIH/IbI.
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2025 okpln  imniHAE 3€MHETAKbl AaKTHUBTEPIHIH BallOTAIBIK MOPTQENiHIH
KYPBUIBIMBI OCJTIJICHI'€H CTpaTerdsyIbIK aJtoKamus meHOepinae 6omasl. MocereH,
JaMbIFaH eJJepaiH OOJUralMsUIapbIHbIH yiieci BaoTa mnopTdeniHiH 25,8%-bIH
(apicananel MoHI 25% =+ 10%), mamymibl enjaepiiH OOJUTaIlMsIIapbIHBIH YJiecl —
21,3%-b1H (HbIcaHAJBI MOHI 25% + 10%), KOPIIOPATUBTIK OOAUTralUsIIAPABIH YIIeCl —
17,8%-p11 (HBIcaHaBl MOHI 20% £ 10%), akmsutapasiH yieci — 26,2%-b1H (HbICaHATBI
moHi 30% + 10%) Kypamabl.

¥narteik  baHKTiH ceHiMrepiik OackapyblHAarbl bBipblHFall KHHAKTAYIIBI
3eliHeTaKbl KOPBIHBIH 3€MHEeTaKbl akTUBTEPiHIH KipicTimiri 2025 xbuisl 7,4% OO0
KipicrinmikTig Tomenneyinin Herisri cedentepi TeHreHin AKII gommapbiHa KaThICTBI
HBIFAIOBI caapeiHad 378,4 MIp1 TEHTe MOJIIIEPIHE Tepic OaFraM/IbIK KaliTa Oaramnay,
COH/Iaii-aK oJlapJbIH KIPICTUIITHIH ocyi canaapbiHaH KazakcTan PecrnyOaukachIiHBIH
MEMJICKETTIK Oarajibl Kara3gapblH 555,3 MipJ TEHIre MeJIEepiHAe Tepic HapBIKTHIK
Kaiita Oaramay Oonein caHamaabl. Hotwxkecinae 2025 KbUIIBIH KOPBITHIHJIBICHI
OOMBIHIIIA UHBECTUITUSUIBIK Kipic 1,8 TpJH TEHIeH1 KypaJibl.

2.4. KapKbLIbIK TOyeKeJaepai 0ackapy

¥tk bank 2025 KbUTbl MHBECTULIMSIIBIK TPOLIECTEPACT] BIKTUMA IIBIFBIH/IbI
OapbIHIIa a3aiiTyra OaFbITTaliFaH TOYEKeNJepAl O0ackapy TETIKTEpl MEH ToCiIaep/ii
KETUIIPY MIEHOEPIHAET1 )KYMBIC OJIaH 9p1 KaJIFACTHI.

4-xecre. Iloprdennaep GolibiHIIA TOyeKeAepAiH Heri3ri napamerpJepi

Hoprdenbain aTaypl Toyekesaepain napamerpJepi BeJIFiJ}eHFeH Hakrs! nenreiiiep
JeHreiijiep
Crparerusuiblk optdens | 95% pIKTUManabIKneH | aifgarsl 10 % 175 %
toyekenai mama (Value-at-Risk) '
OTIMIUTIK TOpTdEni eTeyre JCWIHTI oOpTama eJmeMIi o 0.004 5KbL1
Mep3iM ’
MNuBecTHIMAIIBIK noptdens mropanusiaceiHbH (Duration)
mopTdens STATOHIBIK TopTdens aropanusiceinad | +30/—40 % -0,39 %
AYBITKYBI
nopTdenb KipiCTUTINIHIH 3TaJOHIBIK
noptdeinb KipiCTUITiHeH aybITKYbIHBIH 20 008 %
kytimerin  e3reprimriri  (Tracking ’
error)

95% bIKTEMaNBIKIIEH | KbIIAaFbl Toyeken i mamManbiy (Value-at-Risk) HakTb
JIEHT €1 aJIThIH-BAIIOTa aKTUBTEPIHIH Oapibik moptden yiriH 23,02%-nan acriaii s

9 «Kapxbl Kypangapbl» XalbIKapaJIbIK KapXKbUIBIK E€CENTUTIK CTaHJAapThIHA
CoMKeC KYTUICTIH KPEAUTTIK IIBIFBIHHBIH  MPOBU3USIIAPBI  TOKCAH  CailbIH
KJIBITITaCTHIPBUIIBLI. 2025 KbUIIBIH COHBIH/IA TPOBU3USIAp KosieMi 19,3 Mipa TeHreHi
Kypajbl.

bankrepaiH 1IKI KpPEeIUTTIK PEUTHUHITEPl TOKCAH CAMbIH HETI3T1 KAPMKBUIBIK
KOpCeTKIITep OOMBIHINA, OHBIH I1MIHJE KAlUTAJIbIH KETKUIKTUIITH, aKTUBTEP/IIH
camachlH, KIPICTUTIKTI, OTIMIUIIKTI KOca alifaHja, COHJal-aKk XaJblKapasblK
PEUTUHITIK areHTTIKTepJIH PEUTUHITEPIH €CKEpE OTBIPHIN, KPEIUTTIK CaraHbl
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KemeHai Oaranayabl KO3ACHTIH ojicTeMe HerisiHiae OenriteHmi. 2025 KbULIbIH
COHBIH/IA JKaHAJaH KYPbUIFaH OaHKTEp YIIIiH OarajayablH YaKbITIIIA TOPTIOIH €HT13Y/I1
JKOHE €CENTETeH KIpICTEeP/I1H )KUHAKTATY KOPCETKIIIH €CeIKe amy bl KO3JACHTIH OCHI
OMICTEMEH] KETUIIpy OOMBIHIIIA )KYMBIC OacTasIIbl.

2.5. KosiMa-Ko0J1 akia aiiHAJBICHIH Y BIMAACTBIPY
2.5.1. KoiMa-K0J1 aKIIAHBbIH IMHCCHSICHI JKOHEe aliHAJIBICHI
2025 >xbLIbl alHANBICTAFBl KOJMA-KoJI akmia comackl 10,9%-ra yiraiibli,
5,2 TpnH TeHreHi (oHBIH imiHAE 97,9%-b1 6aHKHOTTAp XoHE 2,1%-bI alfHAIBIMIAFBI
MoHeTanap) Kypaasl (17-cyper).

17-cyper. AiliHaJbBICTaFbI KOJIMA-KOJI aKIIa

6,0
50
o
= 4,0
2
= 30
g 20
1,0 3,5 38 4,1 4.7 5,2
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

DKOHOMUKA CyOBEKTIIEPIH KOJIMa-KOJ aKlllaMeH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIHAA
OHIpJIepre >Kalmbl caaMarbl mamameH 1 312 tonna GonaTeiH 3,3 TpJH TEHre comara
OapJIbIK HOMHHAJIIAFbl OAHKHOTTAp MEH MOHEeTajap *KEeTKI31JIi.

¥arteik bank «Cak cTum» OaHKHOTTAphIH KE3€H-KE3€HMEH IIbIFapy bl
)anracteipyaa. Homunamer 1 000, 2 000, 5 000 xone 10 000 TeHremik 6aHKHOTTAp
KYHJIETIKTI €cell albIpbIcysiap/a KOJIAaHbUIaabl, a1 HoMuHAIE! 500 TeHrenik 0aHKHOT
2026 xpIFpl  1-KapTBDKBUIABIKTA (OaHKTEpAiH JKaHa OaHKHOTTApAbl KaObugay
JaWbIHBIFbIHA Kapail) aifHaIbICKa IIBIFAIbI.

«Cak ctumi» 6ankHoTTap cepusicel banrkok (Tawunang) kanaceiHaa BamoTanbik
Maceleniep KOHIHJET XallbIKapaliblK KaybIMAACTBIKTHIH OalikaybiHna «Best New
Banknote or Banknote Series» (Y3zik ’kaHa OaHKHOT HeMece OAaHKHOTTap CEpPUsIChI)
HOMUHAITUSCHI OOWBIHIIIA aKTHIK CHIHFA IIBIKTHI.

2.5.2. YATTBIK BAJIIOTAa 0AHKHOTTAPbI MEH MOHETAJIAPbIHBIH

capanraMachbl

2025 xpuiel ¥aTThIK bank 9,5 muH TeHre comaceiHa 1 317 KyMoHmI akiia
OenriciHe capamnTama >KYpri3ii.

¥YnrTeik bank meH ekiHmm aeHrengeri 6ankrep xkaimbl caHbl 807,0 MBIH TEHIE

comachiHa 158 gaHa KoJIJIaH jkacaFaH akia OenriiepiH aHbIKTa b, 0yI1 2024 XKbIIMEH

cansicTeipranga 46,3%-ra kemn. CoHblH imriHAe YITTHIK bank 163,2 MBIH TeHTe

coMmachlHa 32 KOJJAaH >KacajfaH akila OenriiepiH aHbIKTaabl, Oyi 2024 KbUIFbI
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kepcetkimTeH 21,9%-ra a3. XKui xonman xacanran OGaHkHOTTap «5 000 TeHre» —
145 nana (aHBIKTaJIFaH KOJIJIaH JKacaJlFaH aKIIaHbIH Kbl CaHBIHBIH 91,7%-b1).

2.5.3. Ko/iekuMsiJIbIK sKoHe HHBECTHLHMSIJIBIK MOHETAJIAp,
a(puHUPJIEHTeH AJTHIHHBIH 6JIIIEeYilll KYHMaJIapbl

2025 xpubl YATTHIK BaHK WHHOBAIMSIIBIK IIEHNMAEPAl KOJJAaHa OTHIPHII,
TaHTaJI KOHJBIpMachIMeH JeHec >KapTbutaii cdepa Ttypingeri «MERCURY»
(Mepkypwuii) MoHeTachl, aitHanmMansl 3nmementTepi 6ap «TANIRLIK KUNTIZBE»
(Tonipmik KyHTI30€) )KMHAK MOHETAChI, COHa-aK yIbTPaKYJTiH )KapbIKTa KOPIHETIH
KYJIIBI3AAp TYPIHAE KACBIPBIH D3JIEMEHTTEpl Oap aiFamn peT TYTac TaHTaJAaH
xacanran «BAUKOHBIP — 70 XKbIJI» (BaiikoHbIpFa — 70 5KbLI) MOHETACHI CHSKTBHI
KOJUICKIUSIIBIK MOHETAJIAP bl IIBIFAPIbI.

«AQ TUNGIYQ» KoJIeKIUsIbIK MoHeTachl Keiintayn (OAP) kamaceinzma
oTkeH MoHeTa capaiiapbl TUPEKTOPJIAphl KaybIMIACTHIFBIHBIH KOH(EPEHIIMSICHIHA
«Y371K ecTeiK KYMiC MOHETaChl» HOMUHAIUSACHIHAA 3-0pbIH anjbl, «AlY>» MoHeTachl
Cankrt-IletepOypr (Peceit) kanaceinga oTkeH «MOHETANBIK MIOKKYJIIBIZEI — 20255
OaiikaybiH/1a 3-1111 OpbIHFA U€ OOJIIBI.

2025 xbUTbI KYMiC MOHETAJIAPABIH 13 Typi, MEIBXHOP KOPHITIIACHIHAH JKacallFaH
MOHETaNIapAbIH 5 TYypi, HEU3WIBOEP KOPHITIIAChIHAH KacallFaH MOHETaIapibiH 8 Typi
aitHanbIcKa mbIFapbULabl. 2025 xbutbl 0OapiabiFsl 30,1 MITH JaHa KOJUIEKUMSIIBIK MOHETA
(oHbIH 1mIiHAC Oaranbl MeTangapaaH — 18,7 MbIH JlaHa, Oarajabl eMec MeTaliap MEH
KopsiTranapaad — 30,1 muH naHa) mweiFapeuiabl. UHTEpHET-AYKEH apKbUIbl SKaJIIbI
coMmacel 1,0 mapa TeHreaeH acatbid 311,2 MbIH KOJUIEKIUSIIBIK MOHETA CATBLIJIBI.

2025 xbutbl ¥NTTHIK baHk exiHin AeHreiaeri OaHKkTepre »KoHe OAHKTIK eMec
aiipipObacTay MyHKTTepiHe xanmbl canMarbl 0,9 ToHHa OonatbiH addUHUPICHTEH
anTbIHHBIH 27 750 enmieyin KyHMachlH OTKI3I.

2025 xpiabl canmarbl 10 rpamm Kyiima (2025 KbUTbI KalIbl caTy KOJEMiHIH
yieci 33%), onan api 20 rpamasik (20%), S rpamasik (19%), 50 rpamabik (14%) sxoHe
100 rpamubik (14%) Kyiima KemIIUIIK CypaHbIChiHA ue 0omapl. HerizineH emmieyiin
KyliManapra cypanbic AnMatsl, Actana xoHe [IIbIMKEeHT KaamapbliHa OPbIH aJIJIbl.

2.6. BaaoTajibIK peTTey “KoHe BATTAIBIK 0aKbLIay
2.6.1. BamoTajbIK perTey KoHe BAJIOTAJBIK ONepalusiyiapAbIH
MOHMTOPHHT

2025 xblnbl ¥ATTHIK BaHK enjieri BaMOTaNbIK PETTEY KYMECIH 9JIICTEMEITIK
TYPFBIIAaH KOJAAayJdbl KamTamachl3 eTTi. Bamrotanslk onepamusuiap OOWbIHIIA
€CENTUIIKTI YChIHY JKOHE TY3E€Ty Mep3IMJIEpiH KbICKApTy, IIETENI BaJIOTAChIH CAThII
almy-caTy  TOpTiOIH  JKeTuImipy, ©Oarainbl  Kara3lap  HapBIFBIHBIH  KociOu
KAThICYIIBUIAPBIHBIH, BAIIOTAIBIK ONEpalUsUIapbl Typasibl TOJBIK JEPEKTEpP KUHAY
KoHe 0acka J1a Ty3eTyJep Il KO3ICUTIH BATIOTAIBIK 3aHHAMAHBI KeTUIAIPY OONBIHIIA
KYMBICTAp JKYPT131I111.

CoHbIMEH KaTap BaJIOTAJBIK peTTey Mocenenepi OodibiHma «Ka3zakcran
PecniyOonukaceiabie, ¥ 1TTHIK banki Typansny, « BamroTanbik peTTey koHe BaTIOTANIBIK
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OaxbuIay TypanbD»y, «Barambl Karasgap pBIHOTHI Typalbl» 3aHIapra esrepicrep
enrizuim ckoHe «Kazakctan PecrnyOnukacbiHIarel OaHKTEp JkKoHE OaHK KbI3MET1
Typanbsl» Kazakctan PecnyOnuKachlHBIH KaHa 3aHBIHBIH JKEKEJIEreH HOpMasaphbl
NBICBIKTANIIBI. ¥ATTHIK bBaHKTIH YCBIHBICHI OoWbIHINA >kaHa CallbIK KOJEKCIHJEe
KalTapbUIMaraH %oHe KyYMOH/1 KapXKbUIbIK Kapbl3Japra CaJIbIK Caly Ke3/eNreH.

KyMoHII BamroTanblK oOmepanusiiapAbl aHBIKTAY KYMBICH JKaJIFaCTHIPBUIIBI,
OHBIH 1IIIH/Ie BATIOTAJIBIK 3aHHAMA TaJlallTapbIH OPBIHIAYAAH KalTapy Oenriiaepi 6ap
oreparusiap OOUbIHIIA KAPKBLUTBIK MOHUTOPHHT PaciMaepl HaKThUTaHbL. 2025 KbLIbI
[Tpembep-Munuctpain atsina, Kapxsl Mmunuctpiirine, Kapkpl HApBIFBIH PETTEY jKOHE
JaMbITy areHtTTiri MeH KapXKbIIblKk MOHHMTOPUHT areHTTITHE aHBIKTAJFaH
oTepanysiap Typasibl THICTI aKmapart ki0epimi.

MeMiekeTTiKk  OpraHjap apacblHIarbl aKnmapar ajaMacylbl KETULIIpy
meHOepinae YaTTelk bank Teparacel MeH Kapkbl MHHHUCTPIHIH €K1 OipJjecKeH
OyHMpbIFel  KaObULMAHABL. ¥ATTHIK bankTiH koHe Kapkpl MUHHCTPIITIHIH
BEJIOMCTBOJIBIK aKIMAPATTHIK >KYHEJNEPIHIH HHTETPAIUSACHIH ICKE achIpy KOHIHIETI
YKYMBICTAp JKaJIFacy/a.

2025 XKbUTbl KamHWTaJl KO3FAJIBICHI OOWBIHINA BaJOTANBIK MIAPTTApPIIbl KOHE
mieTeN ik OaHKTepJIeri MOTTapabl €CENTIK Tipkey IeHoOepinae 2 498 ecentik HOMIp
oepul.

BamoTtanblk 3aHHaMaHBIH TajalTapblH CAKTay TYPFBICBIHAH — YOKIJIETTI
oankTepre (9 sxocnapisl xoHe 11 )ocnap/iaH ThIC) TEKCEPY JKYPri3iiil.

XKyprizuireH Tekcepynep/iiH, COHAail-aK 0aKkblIayablH ©3re /e HbICAHIapbIHbIH
KOPBITBIHABICHI ~ OOMBIHIIA  YOKIJIETTI OaHKTEpre KaTbICThl alMbl COMAcChl
493,7 mutH TeHrere 38 aWbpImyiI, 62 ecKepTy, COHIai-ak Oy3yIIBUIBIKTapIbl KOO
Typaibl &8 Tajam WIBIFApbULIBL. 3aHAbl TYJIFajdapra OacTamKbl CTaTUCTHUKAIBIK
JEPEKTEP/Il YaKThIIIbI YCHIHOAFaHbI YIIIIH Kalmbl coMackl 0,9 MIIH TeHrere 2 albImy
CaJIBIH/IBI.

2026 xbinbl ¥OTTHIK baHk BayitoTa HapbIFBIHBIH Kal-KyHiHE Tajaay Kyprisy,
BAIIOTANIBIK OIEpalMsIapAbl PETTEY OJICHAMACHIH JKCTULMIPY JKOHE BalltOTANIBIK
OakplIay areHTTEPIHIH BAIOTANBIK 3aHHAMa TaJlallTapbIH CaKTayblH KAMTAMAachl3 €Ty
YKYMBICBIH KaJIFACTBIPATHIH 00JIa IbI.

2.6.2. KoiMa-Ko0JI 1eTeJ1 BAJIOTACBIMEH Onepanusiapabl 0aKbLiay
2026 xwutrel 1 KaHTapaarsl xarmaid OoibiHIma Kazakcran PecmyOnmKkachIHBIH
KOJIMa-KOJI IIEeTeNl BaJlloTachl HapblFbiHAA 2 125 aifbipbactay myHKTI (2025 KbUIFBI
1 xantapra — 2078 aiipipbactay MyHKTi) Oap, OJapiAblH I1MIIHJIE OAHKTIK MKOHE
«Kaznomray AK-ra — 1533 (72,14%) (2025 xbuirsl 1 kanTapra — 1514 6ipiiik)
TUecTl, OaHKTIK emec aibipbactay myHkTTepi — 592 (27,86%) (2025 >XbuUIFbI
1 xkaHTapra — 564 61piiK).

15 «Kasaxcman Pecnybnuxacvinbty Ketibip 3aHHAMANbIK aKmMiiepine Kapoichl Hapblebll pemmey MeH 0amMblmy, Oatilanic
Jicone OaHKpommulx Macenenepi OOUbIHUIA O032epicmep MeH MONLIKmuipyaap eneizy mypanvly 2026 oicviievt 16
gaymapoazvl Ne 259-VI Kazaxcman Pecnybnuxacvinviy 3ansi
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Bip b1 immiHae alibipOacTay MyHKTTEPIHIH >KaIbl caHbl 47 OIpilKKe, OHBIH
immiHae OaHKTIK albIpOactay myHKTTEpl — 19 Oipiikke, OaHKTIK emec albipbacTay
MYHKTTEP1 — 28 OIpJIiKKEe YIIFalIbl.

2025 xbUTbl alblpOacTay MYHKTTEPl apKbUIbl KOJIMAa-KOJ IIETEN BaOTAChIH
XaJbIKKa HETTO-caTy ImamMaMeH 1,7 TpiH TeHreHi (2024 KbUTbl — 2 TPIH TEHIe) KyPaJibl.
OwnbiH imiHge OaHkTiK xoHe «Kasmomra»y AK aitpipbactay MyHKTTEpl apKbUIbl —
1 tpma tenre (2024 xpuiel — 1,6 TpAH TEHre) >koHE OAHKTIK emec anbIipOactay
nyHKTTEp1 apKbUIbl — 0,7 TpaH TeHre (2024 xpuisl — 0,4 TpiiH TeHre) OO

2025 >XpUIbl YOKINETTI YHBIMIApFa KaTbICThl 222 TeKcepy, OHBIH IIIHJE
x)ocmapiel — 128, sxocmapaan Teic — 13, coHmaii-ak KykaTtamasiblk — 81 Tekcepy
KYPri3iiii.

2025 >xbUTbl KOJMAa-KOJI IIETENI BaJIOTACHIMEH aibIpOacTay omneparusiiapbiH
JKY3€re achlpy TajanTapblH Oy3FaHbl YIIH YOKIJIETTI YHbIMAApFa KaTbICTHI
874 oxkiMIIIIK KYKBIK OY3YIIBIIBIK 1C1 KO3FaJJibl, OHBIH imriHae: 336-b1 OoMbIHINA
xanmbl comackl 174,2 muu TeHrere aipimnyi (¥iarteik bank — 37,7 MiH TeHre,

corrap — 136,5MiH TeHre) canbiHAbL, 528-p1  OOWBIHIIA ecKepTy Oepii,
1 — Oy3yHIBUIBIK KYpPaMBbIHbIH O6onmMaybIiHa 0ailJIaHbICTHI TOKTATBUIJIbI,
3 — MaHBBBABUIBIFEI  €JIeyCci3 OoJyblHA OalIaHBICTBI TOKTATBUIAB, 6 — Kapay
CaTBICHIH/IA.

VYakunerTi yiibiMaapra KaTeIcThl 318 Kagaranay JIeH KO0 Iapanapbl, COHAal-aK
| MUIIEeH3USIHBIH KOJIIAHBLTYBIH TOKTaTa TYPY CAHKIUSACH! KOJAaHbUIJIBI.

ConbimeH Katap, 2025 KblIbl €KIHII IEHIeHIEr1 5 OaHKKe TeKcepy KYprizuiil.
OKIMIIUIIK KYKBIK OY3yIIBUIBIK Typasibl 20 ic KO3Famabl, OHBIH imIiHae: 13-1 OolbIHIIa
YKaJMbl COMAchl 3 MJIH TEHrere abIIImyJsl TYPIHJET] Ka3a KOJJAAHbULAbL, 6 — eCKepTy
xkacanabl; | — OY3YHIBUIBIK KYpaMbIHBIH OOJIMayblHA OalIaHBICTBI TOKTATHUIIBI,
connaii-ak Kazakcran PecrnyOnmMkachiHBIH BalTIOTANBIK 3aHHAMAChIH OY3yFa BIKMAI
€TKEH cebenTep MEH >KaFaaiiap bl ®KOw Typaibl | Taman KOWbUIIbI.

AtipipOacTtay TyHKTTEpIHAEC KOJIMa-KOJI BAJTIOTAHBI CaThIl ally KOHE caTry
OaraMIapbl apachbIiHAAFbl HETI3C13 allbIpMAIIBUIBIK OENTIey apKbLIbl albIICATAPIIBIK
omepanusIapAblH alAblH aly MakcaTbiHga 2025 >xpurFbl 28 akmaHHaH Oacrar
ailipipOacTay MyHKTTEpl apKbUIbI KYPTi3UIETIH omeparusiiap OOMbIHIIA KOJIMAa-KOJI
HIeTeJl BaJIOTAChlH caThblll almy OaraMbIHBIH caTy OaraMblHaH aybITKy IIEKTepl
AKIII nonnapsl yuriH — 7 TeHre xoHe eypo yuIiH — 10 TeHre Meniiepinae OenriaeHal.

2025 xbunrbl 13 Haypeiznan 6actan Kazakcran PecnyOnukachiHBIH OKIMIIITIK
KYKBIK OY3YIIBIIBIK TypaJibl KOJEKC1 )KapFbUIbIK KalMUTalAbIH €H TOMEHT1 MOJIIIEPIHIH
keminge 100% kesieMiHAE KYHJIENIKTI aKila Kapa)KaTbIHBIH OOJIybIH KaMTaMachi3
€TIHEreHi YIIiH, COHJIaii-aK ailbipdacTay onepauusuiapbiH Ky3€re achlpy TajlanTapbiH
Oy3FaHbI YIIIIH OKIMIIIIK KayanmKepIIUTIKTI KO3CHTIH jkaHa OanmeH TOIBIKThIPBLIBI.
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3. TOJIEM HAPBIFbIH PETTEY MEH KAJIAFAJIAY KOHE INU®PJIBIK
AKTHUBTEP HHAYCTPUSACHI

3.1. Tenem xyiienepi

Kazakcran PecnyOnukachiHbIH ayMarbiHa 17 TejieM >KyHeci KYMBIC 1CTEH/,
oJlapiblH 1miHAe baHkapalblk akia aynapeiMaapsl skyiheci, bankapanblk KiIupUHT
xyieci, XKanmail sIeKTpOHABIK TeneMaep XKyieci xkoHe TeneMm KapTOuKalapbIHBIH
OaHkapaiblK >Kyileci ¥YATTBIK bBaHKTIH TeyeM Xyienepi Oonbin caHanmaibl. by
xyienep Kaszakcran PecnyOnuKachlHBIH ayMarblHIa YJITTHIK BalOTaZa TeJEM
XKYprizyre OarmapiiaHfaH >KOHE eJJeri KOJMa-KoJd akIackl3 TeJeMAEpIiH O0achiM
Oemnirin enaeiii. HappikTa sxeke TeseM xyienepid Koca ajafFaHa, KapTOUKaIbIK TOJIeM
KyHemnepi xKoHe aKilla ayJapbIMAaphl KyHenepi e >KyMbIC 1CTeH 1.

2025 >KpUIIBIH KOPBITBIHABICH OOMbIHIIA baHkapasiblK akiia ayaapbIMAaphbl
JKyHecl KyHeliK MaHbI3bl 0ap TejeM Kyheci, al baHkapaslblK KJIUPUHT KyHecl MeH
TenmeM kapTOUYKaJapbIHBIH OaHKapasblK JKyHecl MaHbI3Ibl TOJEM >Kyhenepi OOJbII
TaObLIAEI.

2026 xbutrbl 1 KaHTapra bankapallblK akia ayaapbIMIaphl KYHECIHE KapiKbl
HAPBIFBIHBIH O0apibIK MHOPAKYPUIBIMIBIK CYOBEKTUIEpIH KOca aiFaHa, 33 KapiKbl
YHBIMBI KaThICTHI. BaHKapanblK KIHMPUHT )KYHECIHEe KaThICYIIbLIap CaHbl 23 OOJIIbI.

18-cyper. ¥arreik BankTtin BankapajbIk akma ayagapsiMaapsl xyiiecinaeri Tesiem
arbIHbIHBIH JUHAMMKACHI
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2025 xbuabl baHkapanblK akiia aygapbIMIapbl *KYHeciHAEr: TeJdemMaep CaHbl
16,7% (memece 5,1 wiH TpaH3akuusara), aix Teiemuaep comackl  4,3%
(63,6 TpiH TeHrere) octi (18-cyper). OpTa ecerreH aaraHaa ONepaIysIbIK KyHI OCBI
TeJIeM KyHecl apKbpUIbl 6,3 TpJIH TeHre comachkiHa 145,3 MbIH TpaH3aKIIHs KYPTi3iii.

bankapanbik akiia ayJapeIMaapsl KyHeciHAe TeeM KY>KaTTapblHbIH 57%-1aH
actaMmbl carat 15:00-men 18:00-re pAcHiH €H >KOFapbl apajblKTa OHJIENIeal, Oy
TeJIeMIEPAIH Kbl KejeMiHiH mamameH 39%-biH Kypaiasl. bankapanblk axmia
ayJlapbIMIaphl )KYHECIHIET1 TeJIeMIep CaHbl OOMBIHIIA €H YJIKEH yiec 3 MITH TeHIere
neuinri comanarel (83,4%) Tenempaepre THeCIl, al KeJieMi OOWBIHIIA HETI3T1 YyJec
comachkl 1 Miipj TeHTreieH acaThIH Tosemepre (87,9%) Tuecii.
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19-cyper. ¥arrbik bankTin bankapaablk KIMPHHT Kyiecinaeri TeseM
aFbIHbIHBIH JTMHAMHUKACHI
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2025 sxbuel baHkapanblK KIMPUHT KyHeciHaeri tejemzaep canbl 33,4%-ra
(memece 19,1 mutH TpaH3akiusra), ain texemaep comacsl 21,0%-ra (2,5 TpyiH TeHrere)
yiraiael (19-cypet). OpTa ecenmeH anraHia ONnepanusuIbIK KYHI OCBI TeJleM Kyieci
apkpUIbl 58,3 Mapa TeHre comacbiHa 309,9 MbIH TpaH3aKIUs KYPTri3Uii.

¥arTeik  baHkTiH @ TenmeM  JKyHeJNepiHIH ~— KYMBICKA  KapambLIbIK
KOd(DPUIIMEHTTEP] OJIAPBIH Y3/IKCI3 >KYMBICHIHBIH KOFaphbl JCHICWIH pacTaiijbl:
bankapanelk akima aygapsiMaapbl okyieci OoibiHIa — 99,78%, an bankapanbik
KJIMPUHT Kyi#ect 0oitbiHIIa — 99,85% GomnabL.

TemeM kapTouKaNapbIHBIH OaHKApaIbIK XKYHECI VIATTBIK KOJIAHBIC asChIHIA
Visa, Mastercard »xoHe UnionPay TesieM kapToukanapbl OOWBIHIIA €1 1IIIHZIETI
onepalusIapAblH OHIETy1H KamTamachl3 eTTi. 2025 xbuibl Tenem KapToyKalapbIHbIH
OaHKapalbIK JKyheci apkpUibl 1,04 MuIpT TpaH3aKIKs ©HIEI/II.

XaabIKapajblK aKiia ayaapbiMaapbl kyiesiepi. 2025 >KbUIAbIH COHBIHIA
Kazakcranyma OaHKTIK IIOT amimacTad 4 XajabIKapalibIK aKIiia ayJapbIMIIaphl sKyHect:
«3onotas kopona», Western Union, MoneyGram >xone UPT sxymsic icTei.

2025 XKbULIBIH KOPBITBIHABICHI OOMBIHIIA XaJIbIKAPAJBIK aKIla ayaapbIMaaphbl
JKyHlecl apKpUIbl IIeTenre KioepuireH ayaapbiMaap keiemi 8,8%-fa TeMeH[er,
718,9 Mmapn TeHreni kypanel. byn perre mierenre kiGepuireH Oip aynapbIMHBIH
opramia coMmachl 14%-ra ecim, 426,2 MmbeIH TeHre 001161, Heri3ri anmymsr enaep: Pecei,
O30ekcTtan, Typkus, ['py3us xxone KpiprbI3cTaH.

2025 xbuiel KazakcTanra IMIETENJIEH ajiblHFAH aynapeiMaap kesiemi 4,3%-ra
Temenzen, 226,4 mupa TeHreHi Kypanel. byn perre merenneH kidepiireH Oip
ayJlapbIMHBIH OpTalia comacsl 26%-ra ecim, 377,6 MbIH TeHre 00111bl. AynapbIMaapbl
xk10epymri Heri3ri enaep: Peceit, AKIL, ©O36ekctan, Typkus xone ['epmanus.

3.2. KepceTijieTiH ToJIeM KbI3METTEPiHiH HAPBIFbI

Kepcerinerin TenemM KbI3MeTTepiH OaHKTEp, OaHK oOmepanusIapbIHbIH
JKEKEJIETEH TYPJEPIH JKY3ere achIpaThlH YHBIMAApP KOHE OAaHKTIK €MeC TeJieM
YHBIMIIapBI YCHIHAIBI.
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2025 xpuabIH COHbIHIA 42,6 MITH OeiceH 11 TesieM KapToukachl (3,4%-Fa eckeH)
altHaspIcTa 00J16I. DMUTEHTTEP] — 17 OaHK xoHe «Ka3zmomTa» AK.

2025 oxpuiel  KazakcTaH ASMUTEHTTEpPIHIH TeJieM KapTouKajllapbl MEH
ANEKTPOHJBIK OaHK KbhI3METTEpiH mnakganansi, 216,0 TpaH TeHre comachiHa
(12,5%-ra ecken) 14,2 muipa Tpan3akuus (8,6%-rFa ecy) *Kyprizuiii.

2025 >xpuT imIHAE KOJIMa-KOJ aKIIachl3 ONeparusiap YICCIHIH OCKEHI XKoHE
KOJIMa-KOJI aKIIaHbl aly OOMBIHIIA Omepaunusiap YJIECIHIH TOMEHJEreHi OalKamabl
(20-cyper).

20-cypet. TpanzakuusiapabiH TYPi G0MBIHIIA KAINBI KOPceTKilTeri onepanusiap yiueci, %-6en
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Tesiem KapToUKanapblH MaiijanaHa OTBHIPHIN KYPTrI3UIT€H KOJIMa-KOJ aKIIachl3
omepanusIapAblH caHbl MEH KeJjieMi TuiciHiie 8,8%-ra »xoHe 13,3%-ra ecim,
188,4 tpaH TeHre comackiana 14,0 Mipa TpaH3aKIUSIHBI Kypasibl. Komma-Kour akmiace3
onepalusIapAblH 6Cyl HET131HEH UHTEPHET- KoHE MOOWIIb/II OAaHKUHTTI Naljananyra
Herizaeneni (12,9%-ra eckeH, >KaJmbl KOJIMa-KOJ aKIIachkl3 omNepanusiiap KeJiemi
89,9%).

Oran Koca XaJbIKTHIH  KYHJCHIKTI  ©MIpiHE  KOJIMa-KOJ  aKIIachl3
onepanusiapAblH KEHIHEH €HyIMeH Oipre, KoJMa-KOJ akiia ajly olepanusiapbl
CaHBIHBIH a3atobl (2,6%-Fa TOMeH iey) OalKaiabl.

Opnan Oenek TeneM HMH(PPAKYPBUIBIMBI KEHEUIN KeJedi: KOIMa-KoJd aKIIachl3
TeJIeM KaObLIIaNThIH Kocinkepiep canbl 944,9 mbiH Oipiikke neiin 6,6%-ra apToim,
cayJia HyKTeJepiHiH canbl 1,2 MiH OipJikke aeiid 5,5%-ra oecTi.

Tesem yiibIMaapbl KepceTeTiH TeseM KbiI3MeTTepi. 2026  KbUIFbI
1 xaHTapaarbl >Kargail OOMBIHINIA TeJEM YUBIMAAPBIHBIH TI3UTIMIHIE KJIHUEHTTEPTe
KYPri3UIF€H TeJIeM KbI3METTEPIHIH >KEKeJereH TypJepiH (TejaeM TepMUHAIAAPhI
apKbUIbl TOJIEM >Kacay, JJICKTPOHJBIK aKIIaHbl TapaTy >KoHE oJiapibl MaifiaiaHa
OTBIPBITT OTepaIusIapIbl OHJICY, HHTEPHET JKOHE MOOMIIBII KOCHIMITIANAP apPKBLIBI
TeJIEM KapTOYKaJIapblH MaiiajiaHa OTHIPHII KYPri3UIreH ONepalusuiap NpOLECCHHT)
KepceTeTiH 135 TeneM yibIMbl YCHIHBUIFaH.

2025 >KbUIIBIH KOPBITHIHIABICHI OOWBIHINIA TOJIEM YHBIMIAPBIHBIH CEpBUCTEP1
apKBUIbI KYPri3UireH TpaH3akiusiap canbl 2024 xpuiMeH canbicThipranga 0,5%-ra
azaiipir, 914,0 MiH TpaH3akIus 006, OTKEH KBUIMEH CalILICThIPFaHa KYPTi3iiIreH
onepanusaapabiH kejemi 16,2%-ra yirraibii, 9,2 TpIH TEHIere *KeTTi.
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Kazakcrannmarel 43 2JIeKTpOHABIK akKia XKyHeciHiH imiHae 39 KyHeHiH
omepaTopbl TejJeM YHUBIMIApPhI, 4 OJJICKTPOHABIK akKiia >XYHECIHIH OIepaTophl
«Kaznomra» AK Gosbint cananaabl. 2025 KbUIABIH KOPHITBIHABICE OOMBIHIIIA TOJEM
yibiMaapsl 1,0 TpJH TEHre coMara AJIEKTPOHABIK aKIIaMEH omeparusiiap Kypri3i,
Oy OapiblK KYMBIC ICTEN TYpPFaH S3JIEKTPOHJIBIK aKiia »Kyienepl alHaJIbIMBIHBIH
81,7%-b1H Kypaitabl.

3.3. ¥arTeIK uudpJasik Kap:xkel HHPpakypsLibiMbl (YIIKN)

¥ ATTHIK TUPPITBIK Kap>Kbl HHPPAKYPHUTBIMBIH OIaH 9Pi TaMBITY Il KAMTaMachi3
€Ty YIIiH OHBIH KYKBIKTBIK MOpTeOeCi MEH OHBIH KOMIOHEHTTEPiH (¥JITTHIK ToJeM
xyieci, bankapanbik MoOmibai Tenemaep kyieci, Lludpnbik TeHre >xoHe AIBIK
OaHKMHT MIaT@opManapsl, BUOMETPUSIIBIK COMKECTEeHIIPY KYyHecl, ¥ ATThIK baHKTiH
Antudpoa-opransirel), ¥IIKW karunarraper Mmen mingertepid, ¥IIKW omneparopsl
petinae ¥YATThIK BaHKTIH YOKUIETTIKTEpIH pErIaMeHTTEHTIH 3aHHaMallblK 0a3za
KYPBUIIBI.

¥YHKU-niy 6apiblk KOMIOHEHTTEP! OHEPKICINTIK Mai1aaanyra oepuii.

Open API mnarpopmacein mambiTy meHOepinae 2025 >Kbuibl OaHKTEpMEH
Oipnecin Tenedon Hemipi xoHe QR-Tenmemzaep OolibiHIIA OaHKapasblK ayaapbIMaap
dbyukimoHansl Oap OaHKapaldblK MOOWIBII TeJEMAEP Kyheci 1CKe KOCBUIIBI.
2025 >XpUIIBIH KOPBITBIHIABICHIHAA Tene(oH HeMipi OOMBIHINA ayJapbiM CEpBUCIHE
10 6ank KochUTIBI, OanKapanblk QR-Tenemaep cepBuciHe 7 OaHK KOCBHUIABI, KaJFaH
OaHKTEp akmapaTThIK >KYWeJlepal MbICBIKTay YIIIH OW3HEC-pOoLEecTepre Tanjay
KYprizenl.

2025 xputbl CollkeCTeHIIpY ACPEKTEPIH anMacy OpTajbIFbIHBIH (OyaaH apl —
CHAO) cepBucTepiH KaHFBIPTY OOMBIHINA KYMBICTAP KAJTFACTHI. 3aHJIbI TYJIFAIaPIbl
coiikectennipy yimH CJIAO cepBucrepiHiH GyHKIMSUIAPBIH KEHEUTY, JKEKe
tyranapasl Tekcepy yiiH CHAO-ubl ¥a1ThiKk bankTiH AHTHGPOI-OpTaIbIFbIMEH
uHTerpanusiay, conmaii-ak CJIAO-HBI a3zamaTTapiablH AepOec JepeKTepiHe Ko
KETKI3Y/IIH MEMJICKETTIK CEpBUCTEPIMEH WHTErpanusiay OOMBIHINA IC-Tapajap
Kypriziami. 2025 KbULIBIH COHBIHAFRI XKaraai 6oiterHIIa CJIAO cepBucine 146 yiibim
(18 6aHK yifbIMBI 5)koHE 128 OaHKTIK €MeC YIbIM) KOCBIJIFaH.

2026 xbuiFpl 1 KaHTapaarel xkarnail OoibiHIIa ¥YITTHIK baHkTiH AHTHQPO.I-
OpTajiblfbl IICHOEpIHAE aNasKThIK Oenruiepi Oap TpaH3akuusigap OOHBIHILIA
80 871 oKpIC OKHFa, COHIAN-aK €CIPTKI cayaachiHa, 3aHCHI3 OMBIH OW3HECIHE YKOHE
Kap Kbl upamMuaanapbida 6aitansictel 19 810 okbIC oKkuFa Tipkeaal. 2,8 MIpI TEHIe
Jep Ke3iHjae OyFaTTajblll, 3apiam IIeKKEHAepre KapThl MUJUTHAPA TEHIeIeH acTam
KapaxaT KaluTapbubl. ¥JITTHIK baHKTiH AHTHGPOI-OPTANBIFEIH OJaH 9Opi JTAMBITY
asChIHIA KJIMEHTTIH KYAIKTI OnepanusyiapblH  ajjIblH  ajla aHBIKTay YIIiH
r1aT(OPMaHbIH TAJIJIAy dJICYETIH apTThIPY KYMBICTAPhI KYprizuryae. [cke achpbibI
OTBIPFaH MWIOTTHIK >KOOaap meHOepiHAe OpeKeTKe Tajjay jkacay >KOHE ajasKThIK
Kayl-KaTepJaepiH O0pKay VIIH KacaHbl MHTEIICKT Kypajaaphbl NMaigaraHblIaThiH
Oomapl.
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2025 sxbutbl YKIMETIICH Olpiecill MEeMJICKETTIK KapKbl cajlachblHa HUQPIIBIK
TEHT'€HI €HTi3y OOMBIHIIA KYMBIC KaIFACTHIPHULABI. DepMepiiepi KPEeAuTTey KoHe
cyocuansiiay, aBTOXOJIAP KYPBUIBICHI, CANBIKTHIK OKIMIIUICHAIPY KOHE ¥YJITTHIK
Kopaad 330 mupa mudpIIbIK TEHIeACH acTaM coMara MHPPaKYPBUTBIMIBIK sK00amap sl
ICKe achIpy clieHapuiepi 6obiHIma 10-HaH acTaM )k00a 1CKe KOCHUIJIBI.

¥ATTBIK TUPPABIK KapKbl HHPPAKYPHUIBIMBI Kap>Kbl HapbIFbIHA OapIibIK
KaThICYIIBUIAPBIH THIMJII ©3apa 1C-KUMBLIbIHA KEMUIIIK Oepir, Kap>KbUIBIK KbI3MET
KOPCETY/IIH CEHIMIITITIH, KayIMCI3IITiH )KOHE Y3IIKCI3ITIH KaMTaMachl3 €Te OTHIPHIIL,
HapbIKKa KATBICYHIBIIAPBIH MUPPIBIK Kap>Kbl OHIMAEP]I MEH MICIIIMICPIH KYpYybl
OHE JTAMBITYBI YIIIIH HET13 Kb TaCThIPA/IbI.

3.4. KpunTo-puaTThiK HHPPaAKYPHLILIM

2025 xbpuiel Kazakctannma mUGPABIK aKTUBTEPJl MEMIICKETTIK PETTEYAiH
kemreHai Moaeni enrizinmi. Kazakcran PecnyOnmkacer [lapmamentinin «Kaszakcran
PecniyOnukaceiHiarel  OaHKTEp jkoHE OaHK KbhI3METI TypajbDy 3aHbIHBIH JKaHA
penakuuschiH xoHe «Kazakcran PecryOnnkachiHbIH KeiOip 3aHHAMAIIBIK aKTiJIEpiHe
KAp>Kbl HAPBIFBIH PETTEY MEH JaMbITy, OailllaHbIC >koHE OaHKPOTTBHIK Mocesenepi
OOMBIHIIIA ©3repiCTEp MEH TOJIBIKTBHIPYJIAP €HT13Y TYpaibl» 3aH bl KAObUIIAYbl YITTHIK
KPUTITOMHTYCTPHUSHBI )KYHEITl TaMBITy YIIIH TYTAaC KYKBIKTHIK HET13 KaJBIIITACThIPYFa
MYMKIHJIIK Oep/l.

Camanbl peTTeyAl KalTa JKYKTEY XallbIKapalblK KOFAMJIACTHIKTHIH JKOHE
YKETEKII KapKbl YUBIMIAPBIHBIH — XallbIKapaIblK BATIOTA KOPBIHBIH, XaJIbIKapaIblK
KailTa Kypy >koHe Jamy OaHkiHiH, Eypona kalTa Kypy »oHE JamMy OaHKIHIH,
coHmai-ak  KpIIMBICTBIK ~ KIpiCTepJl  3aHJACThIpyFa  KOHE  TEPpPOPU3M/II
KapKbUTAaHBIPYFa KapChl 1C-KUMBUI KOHIHACTT EypasusiiblK TONTBHIH YCHIHBIMIAPHI
€CKeplJie OTBIPBIN KY3€re achIpbUIAbl. TEeXHOJOTHUIBIK OeWTapanThiK, TEHIrepIM/I
YKOHE TIPOIIOPIIMOHAIIIBI PETTEY KaFuaTTaphbl COJI MIPOIIECTIH HET131HE aJIbIHFaH.

3aHHaMaJbIK JIEHTei/1e Kap Kbl KYPaJIIapbIHbIH KaHa KIJIAChl — ITUMPIBIK KapKbl
aktuBTepl (LIKA) enrizimmi. HakTel akTUBTEpAI TOKEHACYIIH KYKBIKTBIK TETIKTEpI
YKACaJIbIIl, HAPBIKTHIH JKaHA PETTEJETIH KaThicymbuiapbiHbiH — [IKA mnaTdopmanaps
OTIepaTOPAPBIHBIH XKoHE MU(PPIBIK aKTUBTEP KBI3METIHIH ©3T¢ JIe MpoBanaepiiepiHiH
MapTebeci alkbiHAanabl. OnapAblH KaluTallbiHa, TOyeKeJIepai Oackapy KyHeciHe,
KOMITJIAa€HC-0aKbIIayFa dKoHE KbUIMBICTBIK JKOJIMEH aJIbIHFAaH KipiCTep/Ii JKBUIBICTATyFa
JKOHE TEePPOPU3MIII KapKBbUIAHIBIPYFa KapChl IC-KMMBII HOPMaapblH CaKTayFa
KOMBUIATBIH ~Tajantap OenruieHal, Oyil UHU@PABIK Kypangaplbl peTTEYIIIHIH
KaJlaFamaybIMEH KapiKbl )KYHeCiHE HHTETpaIusIay/Ibl KAMTaMachl3 eTe/Ii.

ConbiMeH Katap YJaTThIK bank nwuieH3ust OepeTiH mpoBaiuepiep —
KpUIITOalibIpOacTay OpBIHAAPHl MEH KpPUNTOOMpIKamap apKbUIBl KaMTaMachl3
eTUIMETeH MHUQPIBIK aKTUBTEPAIH (KPUNTOBATIOTANAPBIH) 3aHAbl AWHAIBIMBI
keHeutual. [udpawsik mmargopmanapabiy 6aHK CEKTOPhIMEH Oakpuiayaa OoJaThiH
e3apa 1C-KUMbBLJIBIH KAMTAMAachl3 €TE€TIH KPUNTO-(PUATTHIK apHAIAPbl KAJTBIITACTHIPY
YIIH JKaFgaiiap sxacalibl.
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3aHHAMAJIBIK ©3TepicTep eKIHII JeHreiaeri O0aHnkrepre HUQPIBIK aKTUBTEP
HaPBIFBIHBIH MH(PPpaKyphUIbIMbIHA KaThICyFa — LIDA (HQpIIbIK Kap)KbUIBIK aKTHBTEP)
alfHaNBIMBIHA apHaJFaH IuargopmManap KypyFa, MEHIIKTI IUQPIBIK KapxKbl
KYpaJapblH CaThII ajyFa KOHE MIbIFapyFa MYMKIHIIK Oep/i.

3.5. ¥YarTeIk bBaHkTiH perTey opTachl

2025 xbiabel ¥ATTHIK BaHk UGpIbIK aKTUBTEP/II PETTEYIIH €PEKIIe PEeKUMIH —
OakplIaHATBIH OPTa/Ja KapXKbI-TEXHOJOTHSUIBIK WHHOBALMSIIAPbI TECTIIEYre >KOHE
Ke3€H-KEe3eHIMEH EHT13yTre apHallFaH PeTTey OPTaCchiH eHIIP/1. Byl TeTIKTIH KYKBIKTBIK
Herizi «Ka3zakctan PecnyOnukachlHBIH KeWOip 3aHHAMaNbIK AaKTLIEpiHE KapiKbl
HApBIFBIH JIAMBITY, KApPXKBUIBIK KOPCETIIETIH KBI3BMETTEPI TYTHIHYIIBUIAPIBIH
KYKBIKTapbIH KOpFay, OalIaHbIC )KOHE apThIK 3aHHAMAJIBIK pEeTJIaMeHTTEY/11 O0JIFbI30ay
Macesenepl OOMBbIHINIA ©3TepicTep MEH TOJBIKTBIpYJAp €Hrizy Typayibl» Kazakcran
Pecnyonukaceiabie 2025 sxbutebl 30 maycbiMaarbl Ne205-VIII 3anbiMen OekiTiaal.

2025 KbpUIFBI HIUTIEIEH OacTar peTTey OpTachl TETIT1 apKbUIbl 10 CTpaTerusIbIK
OarbIT OOMBIHIIIA 22 MTHHOBAIUSIIBIK K002 icKke KOChUIAbL. Olap MbIHATAP bl KAMTHIBI:

1) akmiamMeH KaMmTaMachl3 €TUITeH LUQPPIBIK AaKTUBTEPAlI — TEHIeMEH
HOMUHUPJICHTeH «(PHUATTHIK) CTEHOIKONMHAEP] HIBIFapy KOHE aliHAIIBIMBI;

2) OKBUDKBIMAWTBIH MYJIKKE KYKBIKTAPABl KYONaHIBIPATHIH  ITHA(PIIBIK
aKTUBTEP/Il IIBIFAPY KOHE OJIap IbIH aifHAIBIMBI — KBUDKBIMANUTBIH MYJIIKTI TOKCHIEY;

3) MaTepHaNIbIK AaKTUBTEPre KYKBIKTApIbl KYOJaHIBIPATHIH ITH(PIIBIK
aKTUBTEP/Il IIBIFAPY KOHE OJIAPIbIH aifHATIBIMEI;

4) KaMmTaMachl3 E€TIIMETeH UU(PPIBIK AKTUBTEP/IIH albIpOAChIH YHBIMAACTBIPY;

5) TeyieM XKyprizy Ke3iHAEe KaMTaMachl3 €TUIMEreH UHUQPJIBIK aKTUBTEP/Il
(KpUNITOBAJFOTAHbI) TCHIere KOHBEpTAIMsIai OThIPhIN Kaoblnay (kpunto-QR);

6) uM@pABIK aKTUBTEPl CaKTayJbl YUBIMIACTHIPY, HUQPPIBIK KaPKbUIBIK
aKTUBTEP/Il IIBIFAPY KOHE TIPKEY;

7) oOMUranusIbIK KapbI3aapaarskl yiecTepal OulIipeTiH uu@piablK aKTUBTEPII
HIBIFAPY KOHE OJIap/IbIH alfHAIBIMBI — TOKEHJIETITeH 00JIUrausiap;

8) 1 pIIBIK aKTUBTEP OUPIKACHIH YIBIMIIACTHIPY;

9) KpUNTOOPOKEPITIK KBI3SMET KOPCETY;

10) addunupreHreH anThIHMEH KaMTamachl3 €TUINeH HUQPJIBIK aKTUBTEPI
IIBIFAPY KOHE OJIap/IbIH aifHATBIMEI.

Ocpuraiima, Kazakcranna ToNbIK (QYHKIMOHANBI LUQPIBIK Kap>KbIHBIH
HKOXKYUECIH JTAMBITY YIIIH NPAaKTUKAJIBIK 0a3a KaJbITaCThIPbLIIbI.

2025 kpUIABIH COHBIHAAFEI JKaFaal OOMBIHINA 5 MHIIOTTHIK 5k00a 1CKe KOCBUIIHI,
OJIApIbIH ayKbIMBIH KEHEHTY KYMBICTaphl alJaFbl YaKbITTa KaJFacalbl, ajl KaJaFraH
»)obanmapapl icke acbipy 2026 KblTFa KOCTIapIaHFaH.

Pertey oprack! asceiHIaFsl xko0amapabl ic XKY31HAE 1CKe achlpy OaKblIaHATHIH
opTafga HUQPIBIK aKTUBTEP/Al IIbIFapyFa, CaThIN ajlyFa, caTyFa, ayJapyfra >KOHE
cakTayra MYMKIHIIK Oepemi. by nmudpiapik akTUBTEp HET131HIeT1 KOKETIM/I1, aIllbIK
YKOHE BIHFAMITBI KypaJiap IbIH Naka 601ysl ece0lHeH MHBECTUITUSUTBIK TOpThenbaep i
opTapanTaHIbIpyFa Ja BIKMAd €Tefll, COHBIMEH KaTap HEFYPJbIM KapamaibiM opi
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UKEMJI IIapTTapMEeH KapKbUIAHJABIPYJBl TapTy MYMKIHIIKTEpIH KEHeUTendl.
Hotwxkecinae nmudpiablK KapKbl KYpalJapbIHBIH HEFYPJIBIM alllblK 9pl KOJDKETIMI
HapPBIFBI KaJIBITITACAIbI.

Perrey opracel TWIOTTHIK >KoOajmapblH iCKE acChIpYABIH J>KWHAKTaJFaH
HOTIKETEpi NUQPIBIK aKTUBTEP MHIYCTPHUSACHIH ITAMBITY CallaChIHIaFbl 3aHFA TOYEI i
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTIIEpl 931piey Ke31HAe €CKePUIl ®KoHe CallaHbl PeTTey Il
OJIaH dp1 KETUIAIPY OaphIChIH/IA MMalIaJaHbUIATEIH 00JIa b

4. KbIBMETTI AKIIAPATTBIK KOHE TAJIJAMAJIBIK TYPFbBIJIAH
KAMTAMACBI3 ETY

4.1. CTaTUCTHKAJIBIK KbI3MET

¥arTeiKk bank nepexrtepnal THimMal 6ackapy, JEpeKTep camachlH apTThIPY KoHE
CTAaTUCTUKAJBIK aKMapaTThl Tapary KypajJapblH KEHEUTy YIIH 3aMaHayu
IT-memmimaepni  Oencenai  typae enmipeni. CoHbIMEH Oipre  XaibIKapasblK
CTaHJapTTapFa CoMKec 9/liCHaMaIIbIK 0a3aHbl )KaHAPTy OOMBIHIIIA )KYMBIC JKaJIFacabl.

¥arreik banktig 2025 — 2029 xpuimapra apHaiFaH TU@PIaHABIPY KoHE
JepeKTepal 0ackapy CTpaTerusicblH icke achlpy meHOepiHae ChIpTKbl KOHTYpPMEH
e3apa 1C-KUMBUIJIBIH OipbIHFall MOPTaJBIHBIH TYKbIpbIMAaMachkl o3ipieHai. Onna
JepeKTep/ll KaObLIJay MEH OHJIEYIIH YKCAC TEXHOJOTUSUIBIK >KOHE OJlICHAMAJIBIK
CEerMEeHTTep1 OOMBIHILA IEPEKTEP aFbIHBIH 06Ty MEH YJIECTIPYT€ HET13/1eJITEH ChIPTKbI
CyOBEKTUIEPACH MAIIIMETTEP MEH aKIapaT aFbIHAAPBIH KYPYAbIH OM3HEC-TIPOLIECTEPIH
KAJIBINTACTBIPYFa KEHIEH/I1 TCLI YChIHbLIAAbL. byl nepekrep/i )kxuHay MeH eHACY/1H
yKcac MpolecTepiH O1pi3IeHIIpyTe )KOHE OHTaUIaH IbIPYyFa, PECTIOHICHTTEpre TYCETIH
OKIMIIUIIK >KYKTEMEH1 a3alTyFa, COHJAail-aK CTaTUCTUKA, Taljay >KoHE Kajarajay
MakcaTTaphbl YIIIiH JEPEeKTEP carachblH apTThIpyFa MYMKIH/IK Oepei.

CraTtucTukanblK JIepekTepal ¥YATTHIK baHKTIH pecMH WHTEpPHET-pecypChiHIa
JKoHE AIIBIK JEpEeKTep PEMmO3UTOPUNIHIE >Kapusijay, COHJal-aK XaJbIKapabIK
yitpimaapra (XBK, Jynuexysunik Oank, EypasusiblKk SKOHOMUKAIBIK KOMHCCHS
(6yman opi — EDK), ObI/I¥) >koHe peWTUHITIK areHTTIKTEepre akmapat 0epy apKbUIbl
OJIap/Ibl TapaTy TYPAKTHI HET13/I€ )KY3€T€ aChIPbLIJIbI.

AKIIA-KPeIUT CTATHUCTHKACHI KIHE KAP’Kbl CEKTOPbIHBIH CTATUCTUKACHI.
2025 oxbulbl  ¥ATTHIK DBaHKTIH HMHTEpPHET-pEeCYpChIHIA KApPXKbl HAPBIFBIHBIH
CTaTUCTUKACHl OOWBIHINIA TalJaMallblK KOPCETKIIITEpAl IKapusuiayabl KEHEHTY
YKYMBICHI JKaJIFACThl, COHBIH HOTHIKECIH]IC HECUE KOPIKBIHBI, 0aHKTIK KOHTJIOMEpAaTTap,
CaKTaHJBIPY CEKTOPhI KOHE KOJUICKTOPJIBIK areHTTIKTep OoiibiHIIAa 13 KochiMila
TIEPEKTEP JKUBIHTHIFbI )KapHsTIaH/IbI.

Kapxpl HapbiFbl CyOBEKTINIEpIHIH OlpbIHFal 0a3achlH J1aMbITy IICHOEPIHAC
CTaTUCTHKA, Tajjay >oHE KaJarajay MakcaTTapbl YIIH JEPeKTep/l >KUHAYIBIH
JaTa-OpTaNBIKTAHABIPBUIFAH (OpMaTTapblH €HTI3y JKaiFacajbl. byn ecenTimikTi
JAWbIHIAY JKOHE YCBIHY MPOIECTEPIH OHTAMIAHIBIPYFa, PECIIOHJECHTTEPre TYCETIH
OKIMIIIUTIK )KYKTeMEHI a3aiTyra MyMKIHJIIK Oepeti.

ArperanusianraH  JCPEKTEp/IEH  TYHIPIIKTEITeH JIepEeKTepre  KeIlryre
OailyIaHbICTBI OAHKTIK MIOTTAPHI (CaTbIMIaphl) OOMBIHIINA KaHA eCenTUTK — Jleno3uTTik
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TIpKENIiM 931pJieH 1. by perTe keke Tyiranap OOMBIHILA aKMapaT OJIApJbIH Jaepoec
JIEpEKTEepiH aImnaid YChIHbUIQAbI, all JIEPEeKTEep/Al KUHAY aKmapaTThl KOpray >KoHE
KHOEpKayinci3AiK TalanTapblHa TOJIBIK COMKECTIKTE 1CKe achIpbUIAbl. 2025 KBUIFBI
1 mnaeneH 6actan €CenTUIIKTIH *aHa (OpMaThIH €HTI3y CTaTHCTHUKA MEH Tajjiay,
KAp>KbUIBIK TYPAKTHUIBIKTBI KAMTAaMachl3 €Ty OOMBIHINA KeeN MIeiMaep Kaobuiaay
Ke3iHJe 3amMaHayd IUQPIBIK MICMIMICPAl JaMBITY, JIEMO3UTTEPre KEmiImiK Oepy
KYHECIH KEeTUIIIPY MaKcaTTapbl YIIiH OlpbIHFall JEepeKKe3 peTiHae OAHKTIK MIOTTap
MEH cajbIMIap OOWBIHINIA HAKThIJIAHFAH JIepeKTep 0a3achlH KYPyFa OarbITTaJFaH.

¥Ynrreik bank cratucruka camaceinga XBK, EADO EDK xone DK0oHOMHKAIBIK
BIHTBIMAKTACTBIK JkoHE Jnamy yilbiMbiH (ObIJI¥) Koca anraHga, XajbIKapajbIK
yitbiMaapMen Oescenni skymbic icteini. DbIJI¥ ¥aTTeIK cTatucTuka OIOpPOCHIMEH
oipnecin, Kazakcranasig 2023 — 2025 xpuigapra apHaiaFaH YJTTHIK CTaTHCTHUKAIBIK
JKYHEeCIHE KYPIi3TeH IIONYAbIH KOPBITBIH/IBI CECCUSICHI asichIHAa ¥ITTHIK baHK KpIcKa
Mep3iMIi Kap>KbUIBIK CTATUCTHKA OOMBIHIIIA 06IIM/I1 TAHBICTHIPIHI.

bynan 6enex ¥ntThik bank Makpo3KOHOMHUKANBIK CTaTUCTUKAHBI YIIECTIpy
YKOHIHJET1 BEIOMCTBOAPAIBIK KYMBIC TOOBbIHA KATBICThL. ATainfaH Tom 2025 KbUIbI
MaKpOAKOHOMMKAJIBIK CTaTUCTHUKA OOJIMJIEPIHIH COMKEC KelTylHe KOJ KETKI3y YIIIH
MEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH HMHCTUTYIMOHAIJIBIK OIpIIKTEPIH CEKTOPJBIK >KIKTEYIIH
OlpbIHFal TOCUIJIEPIH aHBIKTAYy MaKCAThIH/IAa OJlapFa Tajaay >Kypri3/il.

CoIpTKBI  CceKTOp cTraTUCTHKAchl. 2025  KBUIBI  CBIPTKBI ~ CEKTOP
CTATUCTUKACHIHBIH CalachlH KOHE KOPCETKIIITEPIH OOJDKAYbI KETUIAIPY OOMbIHIIA
YKYMBIC KaJIFacThl. TeeM OalaHChl, XaJIbIKapalblK WHBECTUITUSIIBIK TTO3HITUS JKOHE
CBIPTKBI OOPBIII JEPEKTEPIHIH ST MEH YWIECIMIUIITIH apTThIpyFa OarbITTalFaH
1c-111apasap 1CKe achIpbLI/IbI.

CraTUCTUKANBIK €CENTUIIKTIH KOJJAAHBICTaFbl HBICAHJApbIHA ©3TepicTep
SHT131J1/11, COH/Iaii-aK BEJIOMCTBOJIBIK CTATUCTUKAIIBIK OaiiKayap »*Kyprizy YIIiH >KaHa
CTaTUCTUKAJIBIK HbICAHIAP 931PJICH/II.

ChIpTKBI OOPBIITHIH aJ/IbIH aja OaraiayblH KaJIbIITACTHIPY KOHE OHBI TYPAKTHI
xKapusiiay ece0lHeH eIiH ChIPTKbl CEKTOPAAFbl MO3UIUSIAPbIHA HEFYPIIBIM YaKThLIbI
Oara 6epy kamTamachel3 eTigl. XBK muccusceiMeH e3apa 1c-KUMBIT KOPBITHIH/IBICHI
OOMBIHIIIA MEMJICKETTIH >kKaHaMa OaKblLIaybIHJAFbl YHBIMIAPIBIH CHIPTKBI OOPBIIIBIH
Oemin KepceTy apKbUIbI MEMJICKETTIK CEKTOPIBIH CBHIPTKBI OOPBIIIBIH YCBIHY asiChl
KEHEUTLIII.

Tikenmeld meTeNTiK WHBECTHUIUSIAPIBIH KBl JKOHE Ta3a arblHbI OOWBIHIIIA
KOPCETKIIITEP, OHBIH IMIIHIE OJapbl «AcCTaHay XallbIKapaJIbIK KapKbl OPTaIBIFBIHA
KAThICYILIbUTIap OOMbIHINA cananap O6JIHICIHIE erKe-TerKenal KopceTy KYMbICTAPhI
KETUTTIPLIAL.

barmapnama >xkacay TUTIH KOJJaHa OTBIPHIN, TOPT(ENbIIK WHBECTUIHSIAD
OOWBIHIIA  JKUBIHTHIK  JIEPEKTEPAl  KaJBINTACTBIPYIBIH  HETI3T1  Ke3eHJEpiH
aBTOMATTAHABIPY KYMBICHI )KYPTi3UIII.

Tenem OanmaHChI, XaTbIKaPAIBIK HHBECTUITUSIIBIK MTO3UIINS )KOHE CHIPTKBI OOPBITIT
OOWBIHIIIA TaNAaMaNbIK 0AChUTBIM, COHJIal-aK aJIJIbIH aJia YKOHE HAKThI CTATHCTUKAIIBIK
JIEPEKTEP TYPAKTHI HET13/1€ KAPHUSITAHBIIT TYPATIbI.
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2025 xbutbl ¥ ATTHIK BaHK CBIPTKBI CEKTOP CTATUCTUKACHIH KAJIBITITACTHIPY JKOHE
Tapary cajachlHia OiLTIM MeH ToxipuOe anmacyra OarbiTTanraH Kopes bankiHig
TEXHHKAJIBIK KoeMek Oarmapiamacel — Bank of Korea Knowledge Partnership
Program 6arapiamMacbiHa KaThICTHI.

2025 xbut imiage XBK ycbiHBIMIapbeiHa CoHKecC akIia-KpeauT, Kap>KbUIbIK
CTAaTUCTUKAHBI JKOHE CBIPTKBI CEKTOpP CTATHCTUKACHIH KAcCayJbIH OJICHAMAJIBIK
Tocinaepin xxeturnipy makcatbiaaa XBK, EQK capanmisimapeiMeH skoHE IIET eaepIiH
OpTajbIK OAaHKTEPIMEH ©3apa iC-KUMBLIT )KaJIFaCThI.

4.2. XaJabIKapaJbIK bIHTBIMAKTACTBIK

2025 xputbl ¥aTTHIK baHk merenmik opinTecTep — OPTAIbIK OaHKTEPMEH,
XaJIbIKAPaJIBIK Kap Kbl YUBIMAAPBIMEH KOHE OHIPIIIK MHTETPALUSIIBIK O1pJIECTIKTEPMEH
e3apa 1C-KUMBUIIBI JKaJIFaCThIPIbI.

¥a1TIK baHKTIH OacIbUIBIFBI XaIbIKapallbIK BaJII0OTa KOPBI MEH JyHUEKY31TIK
O0aHK TOOBIHBIH KOKTEMT1 >KOHE JKbIJI CAaMbIHFBI Ke3zaecylsepine (2025 KbLIFbl Coyip,
KazaH), XBK keHecnii oprangapblHbIH OTBHIPBICTApbIHA, OPTAJIBIK OAHKTEPMEH >KOHE
KaBkas, Opransik A3zus, Tasy IIeirbic sxoHe [lapchl mibIFaHarbl eNepiHiH KapiKbl
perTeymiiyiepiMeH  ajKajdbl MiKipTajacTapra KaTbICThl. ¥JTTHIK baHK TieH
XanbIKapallblK KalTa Kypy JKoHE AamMy OaHKIHIH KOKTEMTI1 Ke3Jecysepl ajlaHbIHJIa
XaJbIKApAIbIK TIXKIpUOEHi, JIYHHEXKY31UIiK OaHKTIH oJliICHAMAcChl MEH TajlaMailbiK
KYpaJIapelH 3epieiieyre, YJITTHIK baHKTIH CTpaTerwsuIbIK JKoOanapblH KOJaay
MakcaTblHJa TXKIpHOe anMacyra >kargad »xacanraH Herizgemenik kemiciMre Kou
KOMWBLIIHL.

XBK KOHCYIbTAIUSIBIK MUCCHUSIIAPAbl (MaMbIp, Kapaiia) eTKi3[ll, OJapJbIH
OapeiceiHma KaszakcTaHHBIH MaKpPOIKOHOMUKAIIBIK JKaFJaiblHa, SKOHOMUKAJIBIK
casicaTThlH JlaMy TepcHeKTUBaiapbiHa KemeH a1 Oara Oepinai. XBK Oencenmi imiki
CYpaHbIC TEH OSKOHOMMKAHBIH IIHKI3aTTHIK €MeC CEeKTOPJIAPBIHBIH JaMyblHA
OailJIaHBICTBI  YKOHOMUKAJBIK ©OCYIIH TYpPaKThl KapKbIHBIH aTtam oTTi. XBK
YCBIHBIMJIAPhl MAaKPOAKOHOMHUKAJBIK TYPAKTHUIBIKTBI HBIFAUTYFa BIKMAJ €TEI YKOHE
XaJIbIKapaJblK CepIKTecTep MEH HWHBecTopiap YiniH Ka3akcTaHHBIH OPHBIKTHI
HYKOHOMUKAJIBIK JaMy¥Fa JaiibIH €KeHJIIT Typajibl OH KO3Kapac KaJIbITITACThIPAIbI.

Typki MemiiekeTTepi YMbIMbIHA MYIIE €IJEP/AiH OpPTaJbIK OaHKTEpl KEHECIH
KYpy Typajbl MEMOpaHAYMJIbl ICKe achlpy IieHOepiHae AcrtaHana YATThIK bank
TeparachIHbIH KeTeKIIIIrIMeH KeHecTiH HHayTypalusiblK OTHIPBICH (MaMbIp) OTTI,
OHbIH >XyMbIcbiHa TM¥-ra mymie — O3epOaiixkaH, Kpiprei3cTaH, ©30eKkcTaH KoHE
Typkust opTasiblk OaHKTEpiHIH OaclubUIapbl, COHJAK-aK OaKbLIaylIbl MEMJIEKETTEH
HIaKbIpbUIFaH TyJiFa peTiHae Benrpuss ¥nTTeiK OaHkiHiH kil koHe TMY bac
XaTIIbICHI KATBICTHI.

¥arTeiKk bank GacmiblibiFel BamoTanblk cascaT KeHIHAETI KOHCYIbTAIUSIIBIK
KCHECTIH OTBIPBICTAphIHA KATBICTBI, OJIAPABIH Oipi AnmaTtbima YITTHIK baHKTiH
TeparaJIbIFbIMEH OTTI. ¥ATTHIK bank KapKbUIBIK TYPaKTHUIBIK >KOHIHACT1 KEHECTIH
TMJI xeHicTirinaeri OHIPIIK KOHCYJBTATHBTIK TOMNTHIH OTHIPHICHIHA (TIIUIIE),
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OpTtanslKk A3us eIAepiHiH TeJIeM KYHENIEepIH aMbITy Macelenepl OOMbIHIIA OHIPIIK
Ke3zgecyre (KbIpKYHeK) KaThICTHI.

¥arTeik baHk arbIMIarbl SKOHOMHKANBIK KOHE KapKbUIBIK KarJaiiapabl
TaJKbUIAY MaKCaThIHIA XalIbIKapalbIK €cer ailblpbicy OaHKiHIH JKbLT CAlbIHFBI JKAJITIbI
JKUHAJBICBIHA KAaTBICTBI, COHJai-aKk XaJbIKapajblK €cel albIphicy OaHKIHIH
WMHHOBaNUSITBIK XaOBIHBIH 0aCITBUTBIFBIMEH TU(PPIIBIK Kap>Kbl aKTUBTEPIH JAMBITY MEH
pETTEY/Il TaTKbUIAIbI (MAYChIM).

¥arreik bank Jlyauexysinik 6anktiH, Eypona kaiita Kypy *oHe Aamy OaHKiHiH,
Asust nmamy OaHKIHIH, COHZAA-aKk IIeTEeNIIK OpTalbIK OaHKTEp MEH KapKbl
perreymiinepain (Apmenus, benapycs, Maxapcran, ['onkonr, Magonesus, Urtanws,
Kpitait, bBipikken ApalG Owipmikrepi, Oman, I[lomema, P®, AKII, Taunang,
O30ekctan, Opannusa, Ieiiuapus, OAP, Onrycrik Kopes) OacuibuibiFbIMEH
OipkaTap kesnecylsep oTkizli. bIHTPIMAKTaCTHIKTHI HBIFAUTY MakcaThiHga Kazakcran
tapanbl BAO-HIH Opranslk OaHkiMeH »oHe BAO-HIH baranel Karaszmap jkoHe
OoupkaiblK Tayapiap 6ackapmaceiMeH ¥ ITThIK bank, Kasakcran PecrnyOnnkachiHbIH
Kap kbl HApBIFBIH PETTEY KOHE IaMbITY areHTTIT1 apachiHa ©3apa TYCIHICTIK Typasibl
MeMopaHayMaapra, conyan-ak Kopes baHkiMeH BIHTBIMAKTACTBHIK Typajbl KellicimMre
KOJI KOMBULIBL.

¥nrThIK baHkTiH xoHe KpITall xanbelk OankiHiH Teparacsl opblHOacapIapbIHbIH
TOparajblK €TYIMEH €Kl eNJIH OaHKTepl, Kap>Kbl YHWBIMIApbl >KOHE MEMIIEKETTIK
opraHjiapeiHblH KaTbiCybiMeH KazakcTan-KpiTali bIHTBIMAKTacCThIK KOMHTETIHIH
KapXbUIbIK BIHTBIMAKTACTBIK JKOHIHAET1 IIaFbIH KOMUTETIHIH 13-111  OTBIPBICHI
(HayphI3) ©TTI. EKIDKaKThl BIHTHIMAKTACTBIKTHI HBIFAUTY MakcaTbiHJa ¥ JITTHIK BaHK,
Kazakcran PecniyOnnkaceiHbiH Kap:kbl HAPBIFBIH PETTEY KOHE JAMBITY areHTTIr )KOHE
KpiTalinpiH YATTBIK KapKbUIBIK peTTey OackapMachl ©3apa TYCIHICTIK Typajbl
MEMOpPaHAyMFa KOJI KOMbI.

¥aT1ThIK baHK ImIeTeNnAiK OpTaimblK OAaHKTEPMEH KOHE XabIKAPAJIbIK Kap Kbl
YUBIMIapBIMEH aKIIa-KPEIUT CasiCaThiH, OOJDKAy KYHECIH >KETUIAIpY, perTeyIi
Kypayiiap/ibl €HT13y, CTaTUCTUKAHBI KAJIBIITACTHIPY, OPTAIBIK OAaHKTEPIH Kap>KbUIBIK
TEXHOJIOTUSIIAPhl MEH HUQPIBIK BaTIOTATAPBIH JaMBITY OOWMBIHINIA capanTaMalibIK
JUAJIOTThl JKOHE TEXHUKAJIBIK KOHCYJIbTAIMSUIAPIbl HBIFAUTYNBI KAJIFACTHIPIIbI.
¥nrTeik bank ©Ozsepbaiikan, benapych, Typkus xoHe ©O30€KCTaHHBIH OPTaJbIK
OaHKTEpIHE  TEXHUKAJIbIK KeMeK kepcerri, ['py3us ¥aTTeiKk  OaHKIMEH
2025-2026 xputmapra apHajgFaH €KiKAKThl BIHTBIMAKTACTBIKTHI JAMBITY KXOHIHACTI
Kon kapracel ascelHIa ic-IIapanap OTKI3Zl, COHJal-aK XaJIbIKapaiblK IIapTThIK-
KYKBIKTBIK 0a3aHbl dKaHAPTY OOMBIHIIA KYMBIC >KYPTi341.

Kazakcran Pecny0JuKachblHBIH HMHBECTHIUSUIBIK  TAPTHIMABLIBIFBIH
apTTHIPY KYMbICHI

¥aT1TeIK baHK XanmbIKapaiblK PEHTUHTTIK areHTTIKTEPMEH KOHCYJIbTalusIapra
yAaiibl KaTBICHITT OTBIPABI, COHAai-ak KazakcTaHHBIH MEMJIEKETTIK OpTraHIapbIHBIH
XaJbIKApaJIblK PEUTHHITIK arceHTTIKTEPMEH BEIOMCTBOAPAJIBIK ©3apa 1C-KHMBUIBIH
KyHeney SKOHIHIErl O>KYMBICKa OacTaMamibUIBIK — Kacaibl. byl  KYMBICTHIH
KOPBITBIHABICH OolibIHINA Ka3akcTaHHBIH e€reMeH]ll KPEeIUTTIK PEUTHHT1 OOMBIHIIA
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oomkamabl S&P Global Ratings-TeH «oH» JereH karmaiiFa JEeWiH >KaKcapibl, OJ
WHBECTHUIIMSUIBIK TaPTHIMIBLIBIKTHIH ©CYiHE, KaphI3 ally KYHBIHBIH TOMEH/ICYIHE KOHE
HPKOHOMHKAFa JIETEH CeHIM/II HbIFAUTYFa BIKIAJ €Te/Ii.

OKOHOMHKAJBIK  JKOHE  WHBECTUIUSIIBIK  BIHTBIMAKTACTHIKTBI ~ KEHEHUTY
makcateiHna MemiekeT Oacmibichl K.K. TokaeBTeiH Teparansik etyimen AKII-TeiH
WHCTUTYIHMOHAIBIK MHBECTOPJIAPBIMEH, COH/Iali-aK OM3HEC )KOHE KAPKbI CEKTOPHIHBIH
eximepiMmen  JleHrenek — ycren — mieHOepiHAE ~— Kesmecynep  (KBIPKYHEK)
yiteiMaacTeipbuLnbl. JleHrenek ycren xone «C5+1» ¢opmarbinaa eTkeH «OpTaibIk
Asmst — AKII» cammuti (kapama) menOepinge Cerberus Capital Management,
Brookfield  Asset Management xoHe  Ashmore Investment  Advisors
KOMITAHUSJTAPBIMEH CTPATETUSIIBIK BIHTBIMAKTACTHIK TYpasIbl KEeTiCIMIEp, COHIaN-aK
ViSa-MEH BIHTBIMAKTACTHIK TypaJibl MEMOPAHIYM KacaJl/Ibl.

[Ietenmik nHBECTOpJAp KEHECIHIH 3 7-1111 KaJIbl OTBIPHICHI (MayChIM) asChIHAA
Citigroup, JPMorgan, VEON LTD. koMnaHusuIapbIMeH Ke3/ecyiep oTKi3UIl. Y IATThIK
bank imKki HapblKKa IIETENIIK WHBECTULMSUIAPIBIH OKCIIHYIH YJIFAUTy >KOHE
WHBECTOPJIBIK 0a3aHbl oprapanTanablpy MakcaTbiHga AKI-tarer «Investment
Opportunities in Kazakhstany (coyip) JleHrenek ycTemiHiH YHbIMIACTBIPYIIIBICH )KOHE
«Kazakhstan Capital Markets Day» KASE dopyMmbiHbiH (Kapamia) TeH
YHBIMIACTHIPYIITBICH OOJIIBI.

4.3. 3epTTey KbI3MeTi

3eprTeynep mieniiM KaObUIgay NpOIECiHe TalJaMalblK KOJJay KepceTe
OTBHIPBIT, ¥JITTHIK baHK KbI3METIHIH aXXbIpamac 9pl HETri3 KypayIlibl 3JIEMEHTI OOJIIbI.
2025 xputbl ¥nTTHIK baHk KbI3MeTKepiepl OipKatap 3epTTeyiep Kyprizii, oJlapAblH
keioipeyneplt ¥NITTHIK bBaHKTIH MHTEPHET-PECYPCHIHIA >KOHE PpElCH3UsIaHAThIH
aKaIeMUsIBIK  KypHagapaa, «Kazakcran PecmyOnukacel YIUTTHIK — baHKiHIH
HKOHOMUKAJIBIK IIOTYBIHA» MaKaia TYPIHAE KapHusiIaH/Ibl.

3eprTeyaepaiH TaKbIphIObI aKIIa-KPeaIuT cascaThbIHBIH MOCEINIENICPIH, OHBIH Y3aK
MEp3iIMJIi CTPATEeTUACHl MEH KOJIAHBUIATHIH KYpaJJAapblH, COHAAN-aK akKiia-KpeaurT,
GUCKAIIBIK JKOHE MAaKpPOIPYACHIMSIIBIK cascaTTapAblH ©3apa IC-KUMbLUIBI MEH
yinecTipyiH, KapXbl HApPBIFBIHBIH JaMyblH, SKOHOMHUKAHBIH HAKThl CEKTOPBIH,
DKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIIMTEPIIH PKOHOMHUKAIBIK KOHBIOHKTYpAJaFbl e3repicTepre
PEaKIMSICHIH JKOHE YKOHOMUKAJIBIK KYOBIJIBICTAp apachIHAaFbl 63apa OalaHbICTapIbI
OeitHeNIeNTIH SKOHOMUKAJIBIK MPOIECTEeP Il MOACIBACY/ 11 KAMTHIIBI.

AKIIa-KpeauT casicaTbiHa apHaiFaH Macenenep OovbiHma DSGE-moaeni ymrin
napametpiepai Oaranmay >kyprizuiai, DSGE-Mopenbnepin Tanmay »koHe Oonkay
KyHleciHe eHrizy Toxipubeci TangaHibl, WHQIAIUSHBIH MOHETAPJBIK >KOHE
MOHETapJbIK eMec (aKTopjaphl, KaObUIMaHFaH WHQIAIHS MEH HHQISIHSIIBIK
KYTYJIEPAIH KaJbIITACy KO3/Aepl 3epTTeNIl. AKIIa-KPEAUT CasCaThIHBIH KYpaIaphbl —
€H TOMEHT1 PE3ePBTIK TajanTap MEH MalbI3IbIK MOJIIIEpIeMe 3€PTTEI/I1; aKIIa-KPEeauT
casicaTeIHBIH Ka3aKkcTaHmarsl TYTBIHYIIBIIBIK OPEKETKE dcepl OarasiaHIbI.

MakposKOHOMUKAJIBIK YATIECTIPYl 3epTTey MIEHOEPIH e MNUKI3aT CEKTOPHI MEH
MEMJIEKETTIK KOJIayJIbIH SKOHOMHKaFa 9CepiH, (UCKAIIBIK cascaTThl JKOHE OHBIH
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UHOIAUMS JAeHreliHe, CBhIPTKbl aKTUBTEPIH KYpPbUIBIMBIHA, BaJIOTAJbIK PEXUMIE
ocepiH OarajayFa apHajfaH 3€pTTeylep  KYPri3uial, coHaai-ak (GUCKaIIBIK
napameTpiepaid keHeiTuiren 6yorsl 6ap DSGE moneni kypbuiabl. Kapiksl sxyieciHin
TYPaKTBUIBIFBI koHe KaszakCTaHHBIH Kap»Kbl CEKTOPBIH JaMBITYy Macelesepi
OaHkTepiH Oemmek moptdeni, KpeauTTeyAiH IeTepPMUHAHTTAPhl MEH IIapTTaphl,
KPEIUTTEY/IIH CEKTOPJIBIK KYPBUIBIMBI, 3€HHETaKbl KYyheci, Mep3iMre OailaHBICTHI
CBIMJIBIKAKBIHBI MOJCIIB/ICY 3€pPTTEYJICpIHAE KOpiHIC TamnThl. TaOuFW amaTTapiaH
CaKTaHBIPYABIH XaJbIKAPAIBIK TOKIPUOEC], aCTHIK KOJXaTTapblH KOJAAaHY, TOJIEMIe
Ka011eTci3 KOMITaHUsIapIbIH KbI3METI, BaJIOTa HAPBIFBIHIAFHI Cay/a CTpaTerHsuiaphl
3epTTeN i, MUKPOKAP)Kbl CETMEHTIHIH TOYEKeNepi KOHE YU HIapyamibUIbIKTapbIHBIH
OOPBIITHIK ~ KYKTEMECIHIH  MHKPOKYPBUIBIMBI  TalJaHABL.  XaJbIKapaJbIK
CTaHJApTTap/bl JKOHE KYHesll MaHbI3[Ibl Kap>Kbl MHCTUTYTTaPbIHBIH TYPAKTHUIBIFBIH
perTey MEH KOJJIayJbIH IIETEIIK TIKIpUOECiH 3epierney OOMbIHINA TaaaaMaiibiK
KYMBICTAp KYPri3iii.

Hudpnanaslpy >xoHe kacaHnpl wuHTeWeKT (Oyman opi — KU, Al
TEXHOJIOTUSIIAPBIH TAMBITY KaFIailibIH/a KOJIMa-KOJI aKIlla aifHAJIBICKIH TaJIayFa )KoHe
KazakcranubiH Kapxbl cekTopbiHaa KM KypangapblH KOJIJIaHyFa apHajFaH
3epTTEYJICPAIH ©3EKTUIIT1 apTTHI.

DKOHOMHUKANBIK 1aMy (hakTopiapbiHa, SKOHOMUKAIBIK areHTTEP IIH Kap>KbIIBIK
xKarjaiibiHa koHe KaszakcraHgarbl eMmip camachlHa apHalIfaH Oipkatap >KyMbICTap
JKapusulaHapl. ATan  aWTKaHJa, 3€HHETaKbl >KMHAKTApblH MEP3IMIHEH OYpBIH
naiianany OaraapIaMachlHbIH TYPFBIH Y KBUDKBIMANTHIH MYJTIK HAPBIFBIHIAFBI OaFa
JMHAMHUKAChlHA ocepl, COHJal-aK KaHa WHBECTULIMSIAD AaFbIHBIHBIH HET13r1
HIeKTeyJepl  3epTTeNal. ¥ATTHIK bBaHKTIH KOMMYHUKAlUsJIAp KOHE  1IIKI
KOPITIOPATUBTIK MOJICHUET CAJIACBIHJIA 3EPTTEYJIep KYPri3iiii.

¥narTeik bank Oomkamaapasl o3ipiey Ke3iHAe IaijalaHaThlH MOJISTbIIK
TeXHUKaHbl keTuinipy 1meHoepinae «SSCIF» wmopmeniniy (MHQISIUSHBI KbICKA
Mep3iMIi 0oipkay JKykeci) 9iCHaMaJIbIK JKOHE €CeTey KOMIIOHEHTTEP1 KEeTULIIPLIII,
COHMai-aK COHFbI nainanany omiciMeH JKIO-HI )koHE OHBIH KOMITOHEHTTEPIH KbICKA
mep3imai 6ommkay («KKOMPASy moneni) skeTimaipiii.

2025 xpubl ¥ATTHIK baHK MHOIAINS KoHE aKMIa-KpeIUT cascaThl OOMBIHIIA
TaJIaMaJIbIK MaTepuaaaapbl >KapusyIayabl KaJIFAacThIPbI, OHBIH IMOIHAE «AKIIa-
KpeauT cascatbl Typanbl ecem», «Uuabmammsueik ypaictepy, «UHQIAIHASITBIK
KYTyJiep», «OHipaepaert MHQISIUUSUIBIK YpAicTep» >kKapusianabl. HakTel cextop
KOCIMOPBIHAAPBIHA JKYPri3UIreH MIKIpTepIMAEP KOHBIOHKTYPANIbIK KOHE CalallbIK
HI0JTyJIapFa Her13 OOJIIbI.

¥narTeik bank <«KahaHaplK >koHE 1IIKI KYTHEreH e3repicTep KaraalbIHAa
MOHETAPJIBIK CasgcaT KOHE KA KbUIBIK TYPAKTBUIBIKY» aTThl V XaJIbIKAPaIbIK FHIITBIMU-
MPaKTUKAJIBIK KOH(pepeHIus oTKi3 1. Ic-1rapara akaaeMusIIbIK KOFaMIacThIK OKUIIEPI,
¥Ynrreik  bank, ©O30ekcraH MeH —O3epOaiiKaHHBIH  OpPTalbIK  OaHKTEPIiHIH
TaJAaylIbiapbl, COHJAl-aK OSKOHOMHKA J>KOHE KapXKbl CalachIHIAFbl TOYeJCi3
capammbuiap KatbicThl. Kondepenmmst matepuangapel «Kazakctan PecmyOnmkacs
¥arTeiKk  BaHKIHIH —~ SKOHOMUKAIBIK  IIOJIYBD) OaCBhUTBIMBIHBIH, ~ apHAYJIbI
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HIBIFAPBUIBIMBIHAA sKapusiiaHbl. COHBIMEH KaTap capanTaMaiblK KOFaMJIacThIKIEH
capanTamalbIK-TalIaMallblK KI1y0 QgopMarbiHAa e3apa 1c-KUMbLI Kairacyna. JKeui
miHae KIyOThIH 3 OTBIPBICHI OTKI3LIAI, OTHIPHIC KE31HJIE aKaJeMUsUIBIK TOITapFa,
capariibuiapra ’KoHe HapblK oKiaepine KapKbUIbIK TYPaKThUIBIK TYpaJbl €CEIl KOHE
aKla-KpeAuT casicaTbl MEH KAapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH ©3€KTI MaceJesepine
apHasFaH OipKaTap 3epTTeysiep MEH TalIaMajIbiK MaTEPHAIIIAP TAHBICTHIPBUIIBI )KOHE
TaJKbUTAH]IBI.

¥aTTeiK  baHKTIH  KbhI3METKEpJepi JKbUT OOWBl  YHHBEPCHUTETTEp MEH
XaNbIKApAIbIK ~ YVUBIMIApP  YUBIMIACTHIPFAH  FBUIBIMH  KOHE  MPAKTUKAIBIK
KoH(epeHIusIIapaa CIiuKep PeTiHAe KaThICTHI.

¥aT1TeIK BaHK KpI3METIHIH 0ackiM OaFrbITTapbl OOMBIHIIA 3EPTTEYJICP KYPrizyre
rpa"TTap Oepy OoibiHIIAa ¥ITTHIK baHkTiH Oarmapiamackl meHOepinae 2025 KbUIbI
EADO meHbepiHie MHTErpanusiIbIK TpolecTepiiH KazakcTaH 3KOHOMHKACHIHBIH
KYPBUIBIMBIHA 9CEPiH 3epaeineyre xoHe KazakcTanaa xkeke TyJFanapabl KpeIuTTeyre
KYKBIKTBIK TaJIJIay )KYPri3yre €Ki 3epTTey rpaHThl Oepiii.

¥ar1TeiK bank nu@pibiK BadrOTaHbl €HJIIPY MOCENIECIH MBICBIKTAY MaKCaThIH/IA
XaJbIKapaIbIK TOXIPUOEHI, PETTEYII KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK aCTICKTUICPl, COHal-aK
UQPIBIK aKTUBTEP MEH HUQPIIBIK BAIIOTAHBI €HTI3YIH BIKTUMAJ TOyeKesIepl MeH
ocepliepiH 3epjeriey MakcaTbiHAa IUGPIBIK aKTHBTEP CalachlHAA TaTaMalIbIK
YKYMBICTAp JKYPTi3y YIIiH XaIbIKAPaTbIK YABIMIBI ITAKBIPIB.

3eliHeTaKbl JKMHAKTAPBIHBIH JKETKUTIKTI OOJybIH Oaranay >koHe KazakcTaHHBIH
3eMHETaKpl JKYHECIH OJaH opl JAaMbITy OaFbITTapblH aWKbIHJIAy MAKCAThIH/A
XaJBIKAPATIBIK YABIMMEH XaJIbIKThI JKWHAKTAYIIbl 3CHHETaKbl JKYHECIMEH KaMTYIbI
KCHEUTY oHE OHBbI OJaH opl KETUIAIPYy Mocesesepl OOMBbIHIIA 3epTTEy KYprizy
TypaJbl KETICIM yKacaliIbl.

¥nrTeiKk BaHK TeXHUKABIK KOMEK aschiHAa OipKarap »oOamapibl Ky3ere
aceIpibl. Atam aiTkanga, XBK-HbIH KeMeriMeH akia-KpeIuT cascaThl OONBIHIIA
menriM  KaObLIgayablH — THIMJAUINIH — apTThIpyFa  OaFbITTajfaH  TaJJlaMalibIK
MYMKIHIIKTEP/Il HBIFAUTY KoHE O0oKay KypasJlapblH JaMbITy kanracyna. COHbIMEH
KaTap arbIMJaFrbl KypaJiapabl Oaranay bl >KoHE TPAHCMUCCHUS TETIKTEPIH KETULIIPY/ i
KOCa aJIFaHJIa, aKIa-KPeauT cascaThIH 1CKe aChIPYbIH THIMIUIITIH apTTHIPY KOHIHAC
mapainap icke acbipbinyna. ChIpTKBI CEKTOPABIH CTaTUCTUKACKIH JKacay MPaKTUKAChIH
xetuiaipy Oedmiringe Kopes bankiHeH TEXHUKAIBIK KOMEK aJIbIH/IbI.

¥nrTeik Bank merenaik opTalblK OaHKTEPAIH OpPTalbIK OaHKTEpIEri 3epTTey
YKOHE Taynjay KbI3METIH YHBIMIACThIpYAarbl TKIPUOECIH, OHBIH 1IIIHAE FhUIBIMU-
3epTTey OeniMIIeNepiHIH WHCTUTYIIUOHAIABIK KYPBUIBIMBIH, FBUIBIMH 3€pPTTEYJEpl
HKOHOMUKAJIBIK CasiCATThl 93IpJiey MpOleCiHe UHTEerpaluusiiay TeTIKTepiH, COHIali-aK
aKaJICMUSJIBIK KOFAMIACTBIKIICH JKOHE 1IMIKI KYPBUIBIMABIK OeMIIeIepMEeH o3apa
1C-KUMBLJT TOXKIPUOECIH 3epAeseyl )KalIFacThIPIbI.

4.4, KoMMyHMKAIUAJIBIK CasicaT
2025 kb1 imiHAEe  ¥ATTHIK  baHK  amIBIKTBIK TI€H  TPaHCHAPEHTTLIIK
KaFUJIATTapblH YCTaHa OTHIPHIN, KOMMYHUKAIMSHBIH OPTYPJIi apHaIapbl apKbLIbI



42

Kbl JKYPTIIBUIBIKTBI, KAp:Kbl YHBIMAAPBIH, capanTaMaiblK KOFaMIACThIKThI ©31HIH
KbI3METI TypaJibl Xabapaap €Ty >KYMBICBIH KaJIFaCThIP/IbI.

Ecenti ke3ene Menua-xocrapiap meHoepinae optypiai ¢popmarrarsl 300-1eH
acTaM aKIMapaTThIK MaTepuall, OHbIH 11IHAE Oacmaces peau3aepi MeH pecMu xabdapiap,
¥nTThIK baHk OacuIbUIBIFBIHBIH CYX0aTTaphl KapUsIaH/Ibl.

¥arTeik bankTiH 0a3anblk MesmiepiaeMe OOWBIHINA MENTMACPIH TYCIHAIPY
meHoOepiHae Oacrace3 penusnepi MeH ¥YATTHIK bank TeparachlHbIH MomimMaemMenepi
xapusutanapl. ConpiMeH Katap 2025 KpuFbl MayCbIMHaH Oactan AKIIa-KpeauT
casicaThl KOMHTETIHIH 0a3ajblK MeJIiepiaeMeci OOWBIHINA IICTIIM/I TaIKbUIAYIbIH
TYHIHAEMEC] XKapusuTaHaibl. ba3anbik MemiepiaeMe OOMbIHIIA TIETTMAep OYKapabIK
aKmapaT KYpaJJapblHBIH OKUIIEepiHe apHaJIFaH ¥YJITTHIK baHK OacHIbLIBIFBIHBIH
OpuduHrTEpIMEH cabaKTaChIN OTHIPABI, OJIap THOPHUATIK (hOpMaTTa OTKIZLIII, ¥ JITTHIK
bankTiH Youtube-apHacbiHa TpAHCISAIUS KaCAJIbI.

Kot 6oiibl ¥ATTHIK BaHKTIH OJIEYMETTIK KeJIIeperi pecMu napakiiaiapbiH
JAMBITY OOMBIHIIIA KYHeN Typ/ie ®KYMbIC xKypri3inal. Kana popmarrap MeH « ¥ JITTHIK
bankke 100 cypaky», «Mud xone daxt», «IKOHOMUKaFa Oip MUHYT» aljapiapbl
SHT13LIl.

¥aT1TIK BaHKTIH KociOM ayTUTOPHUSIMEH KOHE capanTaMallblK KOFaMIaCThIKIIEH
KOMMYHHUKAIMSTAPBIH JKaKcapTy MaKCcaThIHa MEAra JKOHE Kap Kbl capariibliapbIMEeH
MiKipTanac Ke3aecyyiep oTKI3UIIl.

¥arTeIK bank OyKapanbIK akmapaT KypajiaapbIMeH OelceH Il e3apa 1C-KUMbLIIbI
JKAJIFACTBIPBL: Kb 1mIiHAE YJITTHIK baHkTiH Oacmace3 KbI3METIHE Ka3aKCTaHIBIK
oHe merenaik Menuanan 400-meH acTtaM cypary TYCTi, peCMH TYCIHIKTEMeJep
»az0ama HeIcaH1a Ja, OeliHe (popmaTTa 1a YChIHBUIBI.

¥nrTeik bank OGapeiHIIa amIBIKTBHIK MEH TPAHCHAPEHTTLIIKTI KAMTaMachl3 €Ty
YIIIH KOMMYHUKAIUSIAp CalachlHAAFbl TPAHCMAPEHTTUNK CTaHAAPTTapblH YCTaHy,
eJJIIH aKMapaTThIK KYH TOPTIOIHE KAThICY >KOHE KBI3METTIH HETri3ri OarbITTaphl
OOMBIHIIIA KYPrI3UIII JKaTKaH KXYMBICTAp Typajibl KYPTIIBUIBIKTEI Xa0apaap €Tyl
KATFACTBIP/IBI.

5. YJITTBIK BAHKTI KOPIIOPATUBTIK BACKAPY KIOHE
HUDPPIIAH/ABIPY

5.1. ¥arTeIK BaHKTIH YHBIMIBIK KYPbUIBIMBI 2K9HE 0acKapy oprasjaapbl

¥aTTelKk bBaHKTIH KYpBUIBIMBI MEH JKaiambel mTaT caHbl  «Kaszakctan
PecniyOnnkacel ¥ATThIK BaHKIHIH €peKeciH oHE KYpPbUIBIMBIH O€KITYy TypasibD»
Kazakcran PecnyOnukacel IIpesunentinin 2003 xbputFbl 31  KeITOKCAHJIAFBI
Ne1271 XKapnbirpiMeH OEKITUITEH.

XKanmer mtat canst 2 161 Gipiik 60BN OEKITUITEH.

2025 KpUTIbIH COHBIHIA ¥ JITTHIK BaHKTIH KYPBUIBIMBIH/IA:

opTaiblK amnmapaTTelH 24 Oemimmieci (23 aemapraMeHT >koHEe 1| nmepoec
Oackapma);

¥ nrTeik baHkTiH AMaThl KaJIachIHIaFbl TYPAKThI OKIIJIIT,
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20 aymakrbiK (priman sxoHe KaccanblK ornepanusiap >KoHE KYHIBUIBIKTAP/IbI
cakTay OpTajbIFbl (puauan);

2 BEJOMCTBOJIBIK OAaFbIHBICTBI PECITyOJIMKAIBIK MEMIIEKETTIK KOCIOPhIH
(21-cypert) OOJIIBL.

Hudpapik opTanblk OaHK KypyJbIH OacTbl OachIMIBIFBI OOJIBINT CaHAJIAThIH
[Mudpnbik TpaHchopmMaius CcTpaTeruscbiHa coiikec YNTTHIK baHKTIH YHBIMABIK
mupPIbIK  KYPBUIBIMBI  iMIiHApa TpaHchopMmanusianabl (GKYMBIC ICTEN TYpFaH
UG pIIbIK OemiMILeTep i  JKamnbl mTat cadbl (2 161 Oipiik) merinae e3repTii).

bankrep Typanbl jkaHa 3aHfa CoMKec YITTHIK baHKKe LUQPIBIK aKTUBTEP
HAPBIFBIH XKOHE Kap Kbl HHPPAKYPHUIBIMBIH 1aMBITY 5K9HE PETTEY JKOHIHAET1 KOChIMIIIA
byHkusIap kykrenareH, oyn KazakcTaHHBIH KpUNITOMHIYCTPHUSICHIH THIMAL TaMBITY
yurid ¥a1Teik BaHKTIH YHBIMIIBIK KYPBUIBIMBIH HHCTUTYIIMOHANJIBIK KaiiTa KYpy >KoHE
KYHIEHTy KaxeTTirin Herizaedal. Ocbiran  OainanbsicTel  Tesnem  xyHenepi
nenaprameHTi Tenem kyHenepi koHEe LU(DPIBIK KapXbl TEXHOJOTHUSIIAPHI
JenapTaMeHTl OOJbI KaiTa KYpbULAbl, OYJ OHbIH MaHAAThIHBbIH KEHEWICHIH >KOHE
Kazakcranaarpl KpUNTOMHIYCTPHUSHBI KOcCa ajfaHfa, HU(QPIbIK Kap>Kbl dKOXKYHECIH
JaMbITyFa CTPATErUsUIbIK TYPFbIIaH OaFbITTaIFaHbIH KOPCETE .

¥narreik bankTiH oprangapsl — backapma, AKma-KpeauT casicaTbl KOMHTETI
xoHe Jlupekropnap keHeci. backapy opranaapbiHblH ekineTTikTepl «Kazakcran
PecniyOnukaceiHbiH ¥NTTHIK banki Typanb» 3aHna xxoHe «Kazakcran PecnyOnukachl
¥arTeiKk bBaHKiHIH epexeciH >KoHE KYpBUIBIMBIH OekiTy Typaib» Kazakctan
Pecnyonukace! [Ipe3unentiniy JKapiablFbiHaa alKbIHIAIFaH.

¥nrreik bankTiH backapMachkl — akmia-KpeauT CasCaThIHBbIH, Kap>KbLIbIK
TYPAKTBUIBIKTBIH KOHE €JIJIIH Kap)Kbl KYMECIHIH KXYMBIC ICTE€YiHIH CTPATErHsUIbIK
Macesenepl 0oibIHINA MIenTMAep KaObUIANThIH )KOFaphl Oackapy opranbl. backapma
KypambIiHa 9 my1ie Kipei, oyap:

— Kazakcran ¥arteik bankinin Teparacer;

— Kazakcran ¥arTeik bankiniH 4 1aya3sIMIbl aJ1laMBbl;

— Kazakcran PecniyOnukace! [Ipe3auieHTiHIH oK1

— Kazakcran PecniyOnukacel YKIMETIHIH 2 OK1JIi;

— Kap Kbl HAPBIFBIH JKOHE Kap Kbl YIHBIMIAPHIH pETTEY, OaKbLIAY XKOHE KaJarajay
KOHIHET1 YOKUIETTI OpTaHHBIH OKILIII.
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21-cyper. 2025 KbLIABIH COHBIHAAFbI ¥JITTHIK BaHKTIH KYPbLILIMBI

N ( TeparaHbiH, GipiHwi 1 ( TeparaHbly, TepafaHbiH, TepafaHbiH, Y TeparaHbiK, | TeparfaHbIH,
KPY¥B Tepafacbl
5 opbiH6acapbl opbiH6acapbl opbiH6acapbl opbiHbacapbi opbiH6acapbl opbiH6acapbl
T.M. Cyneiimenos | | E.K.)amaybaes | | A.M. Baiimarambetos | | ©.M. Mongabekosa | | B.LU. Wonnaukynos | | [.B. Baranos B.A. TyTywikuH

( Tenemwyienepixane | |

FAFLIRbAHK Kapb! yibIMAapbiH AKLIa-KpeauT caacatbl ‘ MoHeTapAbIK Konma-kon akwa
TepaFacbiHbIH annaparel PHbL Y] A3pLIR X! PeA 3 onepauuanap UMPPALIK KapKb! 2 i Kasakcran
% AaMbITy lenapTamenTi AenapramenTi < alHanbIChl AenapTameHTi
AenapramenTi \ AenapramenTi TexHonoruanapb! ( | | PecnyBnauKacel ¥ATTbIK
AenapramenTi BaHKiHiH AnmaTs!
. 5 . T 5 XanbiKapanbiy, e KanachiHAarhl TYRAKTLL
wki ayauT Xrantepnik ecen enem Ganaucel ’ :
Aenapraylf:emi yﬂenaprzmeﬂﬁ AenapTamenTi ElHTLAIIRCT LMdpALIK SaH Actapramentt e
AenapramenTi TpaHchopmauma 1. lenapTameHT—
AenapramenTi 3epTreynep xaHe
AKI’IEPET oHe o LK GCEnKe an Kapﬂ(bl HapbIFbIHbIH, \ . < ( A KANMTANBIH AAMGT Tangama opTanboifbl
st i ) ,qjenama‘memi L crammcTmace! ARpaTIBiN, k p,enapramerﬁi i 2. Kap#bifibiK,
enapTameHTi- ¥NTTbll 5 R
A BP s K AenapramenTi TexHonOMUANAP MOHMUTOPWHF aHe
aHKTiH 6acnaces i 6
" Acnapramenmy BanoTanbiK Gakpinay

KbiameTi J \
A — KapKbiNbIK TYPaKTbINbIK,
JKOHe 3epTTeynep
AenapTameHTi

¥iHbIMAACTLIPY }KYMbICHI AenapTameHTi
koHe 6aKpinay

3 3.TypaKTbl OKINAIKTIH
AenapramenTi

KbI3METiH KaMTamacoi3
ety Gackapmacs!

Tayekengep oHe
KOMNNaeHc AenapramenTi

—_— ‘ Kapskbl genapramenTi
Kayincisgik
AenapramenTi

MemneKkeTTik Skimwinik genaprament

KYNMAnapabl Kopray
HOHE HMYMbINAbIpY
AanbIHAbIFbI
Gackapmachi

AymakTbik unuangap

‘ KPYE yibimgapb! ’

¥arTeiKk baHkTiH AKIIa-KpeauT cascaTbl KOMHUTETI — aKIIa-KpeIuT cascaThbl
Maocenenepl  OOWMBIHINIA —MmIemIIMACp KAaOBUIAAWTBIH Oprad. ¥YJATTHIK bBaHKTIH
AKIIIa-KpeIUT casicaTbl KOMUTETI:

1) 6azanbIK MeIIepaeMeHi Oenriaeii;

2) akma-KpeauT CcascaTblHbIH HETI3T1 olepanusiapbl OOWBIHINA ChIMaKbI
MeJTIIepJIeMeNiepiH Oenrineii;

3) ¥arteik bank backapMachlHbIH apbIKIIa Ky3bIPETIHE KIpMEWTIH akuia-
KPEJIUT CasiICAThIHBIH ©3T€ JIe Maceesiepl OONbIHINIA MIeTIMACP KaObLIIal b1

Kasipri Tan1a KOMUTET KypambIHa:

— ¥arreik bank Teparacsr;

— ¥Yuarteik bank TeparachlHbIH — aKma-KpeauT CasicaTbl, MOHETAPJIBIK
orepanusiap, KapKbUIbIK TYPAKTHUIBIK MOCeIEIepiHe )KETeKIIUTK €TeTiH, COHai-aK
Kap>Kbl HAPBIFBIH JIAMBITY, KapXKbl PETTEYIIIMEH ©3apa iC-KUMBUI XKoHE 3epTTeyyiep
KYprizy OemiriHAe Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK MOCENeNepiHe JKETEKIIUNK eTeTiH
opbIHOAcapiapsl;

— aKMmIa-KpeauT CasicaThl, MOHETAPJIBIK OTIEPAIMSIIAp, KAP>KBUIBIK TYPAKTHIIBIK
JenapTaMeHTTEePIHIH TUPEKTOPIIAPHI Kipel;

— COHJai-aK TeyieM OajaHChI JeMapTaMEHTIHIH JUPEKTOPHI, 3€PTTEYNEp KoHE
TajjaMa OpTaIBIFBIHBIH TUPEKTOphl KoMuTeT MyTIienepi OOJbIN caHalabl.

HupexTopnap keHecl — ¥ATTHIK baHKTiH >kenen 6ackapy opransl. Jlupexkropiap
KeHECIHIH KypamblHa ¥ATThIK bankriH Teparackl, OHBIH OpbIHOAcCapIIaApPHI,
KYPBUTBIMJIBIK, OemiMInenepaid 0acuibuiapsl Kipei.
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5.2. AnaM KanuTaJdbIH 1aMBITY

¥nTThIK baHKTe OpTaiblK OaHKTIH CTPATETHSUIBIK MIHACTTEPiHE TAOBICTHI KOJI
JKETKI3Y VINH aWKbIHAAymibl (HaKTOp PETIHAE KBI3METTI THIMII KOCHapiayFa,
TUIMJILTIIT] )KOFaphbl ajjaM KalHuTaJIbIH KaJbITACThIPYFa, 1aMbITyFa dOHE MaHCAIThIK
uUIrepuieTyre  OarbITTaiFAaH  HETI3r  KOPCETKIIITep MEH  KbI3METKEepJep/liH
KY3BIpETTEPiH Oaranay *KyHheci dKYMBIC ICTeH/II.

2025 xbuiel ¥arTeik bankke 184 amam, OHBIH INIHAE: MEMJICKETTIK CasCH
JayasbiMFa — 1, ¥ITThIK BaHKTIH KbI3MeTIILIEpi Taya3biMaapeiHa — 117 (oHbIH imIiHAe
[Tpe3unentTik xactap Kaap pesepBiHiH | pesepsiiici, merenmik Oimimi Oap — 19,
noktop PhD — 1, ¥eutbiM maructpi — 16, ¥11ThIK baHKTiH rpaHThl OOWBIHIIA OKBIFAH —
22 marucTparypa TyJeri), COHJIai-aKk TEXHHUKAJbIK KbI3MeTIIiepre — 66 agam
KaOBLUTIAH/IbI.

¥arTeiK BaHK KbI3METKepJepaAiH oi-ayKaTblH apTThIpy, TEH MYMKIHIIKTEpIi
KaMTaMachl3 €Ty KOHE JKYMBIC OEpYIIIHIH QJICYMETTIK KayanKeplIUIriH HbBIFAaUTy
apkpuibl ESG oneyMeTTik OaFbIThIH 1CKE aChIPY/IbI:

— KBI3METTIH THIMJUINH OaraiayJbl KOJIJaHa OTBIPHIN, YJTTHIK baHKTIH
CTPATETUSIIBIK MIHAETTEPre KO KETKI3Yl;

— eHOeK jKaFmaiapblH, KBI3METKEPJICPAl BIHTATAHABIPY >KOHE Mapararray
KYHECIH JKeTUIIipy, COHJal-aK KbhI3METKepJiepIiH an-aykar uHaekci (Well-Being)
HET131H]1e KbI3METKEPJIEP/Il QJIIEYMETTIK KOJIJIay IIapalapbiH iCKe achIpy;

— reHAepIiK TEHMIKTI Kojaaay (vKalmbl KypaMmaarbl sueamepaiH yieci — 58%)
JKoHe oMennepaiH OacmibUibikKKa (47%), OHBIH IIIIHJAE cascu  OacIIBLIBIKKA
(1 kpI3MeTKEp) YCHIHBUIYBIHBIH OapbIHIA JKOFapbl OOJybI, COHIAH-aK opTYpi
OybIHAAFbI KbI3METKepJEpAiH 00ysl (opTaia xac — 42 xac);

— TEPCOHAJIBIH KYJIIIbIHA KaThICYbIH, KaHAaFaTTaHYbIH >KOHE OeWiMAUTITIH
3epTTey APKbUIBI 1K1 MPOUECTEPI KETIIAIPY;

— TEePCOHANBIH TypaKTamay CeOCHTepiH Taugay >KOHE WHCTUTYIHOHAJIBIK
cabaKTaCTBIKTHI HBIFANTY apKbUIbl BIKMANAACThIpaAbl. [lepcoHanabiH TypakTamay
nenreui — 5,3%.

¥arTeiK BaHK, MEMJIEKETTIK opraHiap MEH KapiKbl YHBIMAApHI YIIIH KOCIOU
KaJpiapael JAaspiay OOWBIHIIA KEHmIEHAl KYMBIC Kyprizutyae. Maructparypa
OarmapiaManapsl OOWBIHIIA OKYyFa. MOFaphl OKY OPBIHIAAPBIMEH BIHTHIMAKTACTHIK
meHOepinge 19 rpant Oemiumi (HazapbaeB VYuuBepcuteri, Kazakcran-bpurtan
TEXHUKAJIBIK YHUBEpCUTETI koHe Hapxos ynuBepcuteti); Astana IT University-re
(MBA)17 kpi3metkep, HazapbaeB Yuuepcuretine (EMBA) 2 kpi3smetkep, Asia
School of Business-ke (MCB) 1 kbp3meTkep xone Coventry Kazakhstan-ra (MBA)
1 KpI3METKED K10EepLII/II.

OnnaiiH-ceMUHapiIap/bl Koca ajaFaHaa, okpiFanaap canbl 1 945 Gonnbl, OHBIH
imiage: 1237 — Kazakcranga (oHBIH immiHAe ¥ATTHIK bank  06a3zaceiHzaa);
708 — mreTeniK TPEHUHTTEPIC OKBIJIBI.

¥aT1TIK baHk KpI3METKepIIepiHiH Ky3bIpeTTepine 6aranay ®Kypri3uial, oJapabiH
naMy OarbITTaphl aWKBIHIANIBI, KbI3METKEPJIEP/IIH HET13r KY3BIPETTEPl MEH Kociou
JIaF IbUTAPBIH KETUTIIPY OOMBIHIIA iC-TIIapanap *KYPri3UIii KaThIp.



46

5.3. YarTelk BaHKTiH aknapaTThIK-KOMMYHUKAIUSUIBIK TEXHOJIOTHsSIAP
HHPPAKYPBLIBIMBIH HU(PIAHABIPY, KACAHIAbI MHTE/UIEKTIHI eHaipy
JKIHE TaMBITY

2024 xwutel ¥1ThIK bank Kazakcran PecryOnukacel Kapbl HapbIFbIH pETTEY
JKOHE JIaMBITY areHTTITIMEH Oipiiecinm >KoFaprbl JieHrewsai KapiKbl HapbIFbIHIAAFBI
perreymiepaid 2025 — 2029 xpuinapra apHanraH HUGPIBIK TpaHchopMaluysiay
ctparerusicblH  (Oynman opi — Crparerus), congaii-ak 1mki YATThIK baHKTIH
2025 — 2029 xpuimapra apHaiFaH UUQpIaHIBIPY >KoHE JepeKkTepai Oackapy
cTpaterusachid (Oyaan opi — ¥ITThIK baHKTIH U(pIaHabBIPy CTPATEIHIChl) OEKITTI.

Crparerusiiapia Heri3ri MakcaTTap alKbIHIaJFaH: OPHBIKTHI YITTHIK HUAMPIIBIK
Kap Kbl 9KOXKYHECIH KaJIbIIITaCThIPY, TEXHOJOTUSJIBIK PETTEYIIHI JAMBITY, IePEKTEpIl
OackapylblH  Ka3ipri  3aMaHfbl MH(QPAKYpPBUIBIMBIH  KYPY, TEXHOJOTHSJIBIK
matgopmanap MmeH AKT-uHppakypbUIbIMbIH AaMbITy. 2025 5KbUIIBIH KOPBITHIH IBICHI
OOWMBIHIIIA €CENTI KEe3eHE ICKE achlpbulybl Ke3zaeireH CTpaTerusiHblH 1c-Iapajiaphbl
TONBIK KeJieme OpbiHAanAbl. 2025 kbpUibl YATTHIK baHKTIH 1UdpIaHIbIpy
CTPATETUsCHIH ICKE achlpy HIeHOepinae 9 moprdenbaeH TypaTeiH 47 xo0a icke
aCBIPBUIJIBI.

¥aT1ThIK BaHKTIH TEXHOJOTHSIIBIK JaHAMA(TH alTapibIKTal KaHFBIPTHUILIBI,
MEHIIIKTI JEPEeKTEP/ll OHJIEY OPTAIBIKTAPBIH KypyFa JeHiH TPaH3UTTIK KE3eHre
CEpBHUCTEP/Il pPE3EpBTEY KaMTaMachl3 €TUIl, COHAAal-aK HHTETPAaIUsIIbIK KOHTYP
YKAHAPTBULIBI KOHE OipKaTap OMEepaIUsUIBbIK MPOIIECTEP aBTOMATTAHIBIPHLIIBI.

¥arTeiK baHkTe nepexrep TUMOJOTUsNApbIH (CTparanapibl) 0eiy HeTri3iHJe
CBIPTKBl CYOBEKTUIEPJACH MOJIMETTEp MEH aKmapar arblHJIApblH KYpYy KOHIHJETI
Ou3Hec-TIpolecTep i KaIbIITACTRIPYFa apHAIIFaH jkaHa OIpbIHFal TY)KBIPHIMIAMAIIBIK
KEIIeH1 Tocuial Ke3AeuTiH ChIpTKbl KOHTYPMEH e3apa 1C-KMMBUIABIH OlpbIHFail
noptaynbiH (CKBII) a3ipney OGacranibl, OHBIH HETI31H ACpEeKTepAl KaObUigay MEH
OHJICY/I1H YKCAC TEXHOJOTUSIIBIK KOHE 9/[ICHAMAJIbIK CETMEHTTEp1 OOMBIHILIA IEPEKTEP
arbIHBIH 06Ty MEH Taparty Kypaiasl. by nepexrepai >kuHay MeH oHIeyA1H apOip yKcac
MpoIecTepiH OIpi3ICHIpyTre KOHE OHTaIaHABIPYFa, PECIOHJEHTTEpPre OKIMIIIIK
KYKTEMEHI TOMEHJIETyre >KOHE Kajarajay, CTaTHCTHKa >KOHE Tayjay YIIH
JIEPEKTEP/IH CarachlH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Kap>kbl HapbIFBIHBIH JEPEKTEPIH OHILY MKOHE Tajijay YIIH TalJlaMalibiK
mwiatpopma — Jlepekrepain (abpukacel maiinananyra Oepiimi, ON TajjgamMaHbl
nabiaaayael 80%-ra AeiiH KeaeaaeTTi.

2025 oxbutel  Al-cepBucTepre JKoHE areHTTEpPre OPTaIbIKTAHbIPbUIFaH
KOJDKETIMJIUTIKTI ~ KaMTaMmachl3  €TeTiH  YJITTHIK  BaHKTIH  KOpPHOpaTHBTIK
Al-imarpopmacel  o3ipsenai. Al-memrimaepai  eHmipyal Kojgay MakcaTbIHIA
xeprinikti GPU-knacrep icke kockuibl. [Inatdgopma 6azaceinga aBTOMATTHI ayapma,
uudpasik HR-keMexkini, ayino- sxoHe OeiHexxaz0anapabl MOTIHIe alHAIIIBIPYIbI KOca
anranaa, Oipkatap mwioTThIK Al-memimaep icke achipbuUiabl. bynan Oacka, ecenti
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Kbl ¥NTThIK bankre JKU KonnmaHyablH TYpakThl, Kayinci3 >KoHe OacKapbliaThiH
XKyMeciH KaibinracteipyFa OarpiTTaniFad KM nambITy TYKbIpbIMAaMachl 931pJIeH/II.

APIl-uaTepdericTepai maganaHyabl Koca ajfaHza, JepeKTep/al MallhnHaMeH
OKBUIATBIH 5KOHE KYPbUIBIMJIAJIFAH TYPJAE YChIHYIBIH Ka31pri 3aMaHFbl I1aTHopMachiH
KJIBITITaCThIpyFa OaFjapiiaHFaH «AIIBIK JEPEKTEP PEMo3UTOpHii» sx00achiH (Oy1aH
opi — PemosuTopmii) AambITy >KYMBICTaphl >KanFacTbl. Pemosutopuiine ¥ITTHIK
baHKTiH pecMu CalTBIHIA OpHAIACTBHIPBUIATBIH KepceTkimTep TodblK (100%)
KaMTBIIIBI.

5.4. [lepekTepAi  KOpFrayabl JKOHe  KOPHOPATMBTIK  Kayimci3mikri
KaMTaMachl3 eTy

¥arTeiKk bankte nndpabik MHOPaKYpPBUIBIMHBIH KUOEPOPHBIKTHUIBIFBIH KOHE
OHJICTICTIH JIEPEKTEPAIH MPOAKTUBTI KOPFAIYBIH apTThIpyFa OaFbITTANIFaH aKIapaTThIK
KaylICi3A1KTI 0acKapy >Kyhecl KYpPBhUIIbI )KOHE Y3/1KC13 )KEeTUIIIPLUTY/IE.

2025 >xbutbl ¥nTThIK baHKTe akmapaTrTaHiplpy OOBEKTIIEPIHIH >KYMBICHIH/IA
3ajlajiFa HEeMece 1pPKUIICTepPre OKeN COKTBIPFaH KOPHOPATUBTIK KayiMCI3MIK >KOHE
TEpPPOPU3MIe KapChl KOpFay CalachblH/la OKbIC OKUFasiap 00JIMaIbl.

Keut  Ooitbl  ¥nTTHIK bBaHK  XanbIKTBIH — KHMOEpaNasKThIK —CalachIHAAFbI
xabapapJIbIFbIH APTTHIPY XKOHIHAET] KeIEH 1 )KYMBICTBI KOCHapJIbl TYPAE KYPri3/i.
BAK-Ta xoHEe pecMu pecypcTapla UHTEPHET-aNasKTBIKTBIH aJlJblH aly OOWBIHIIA
13 akmapaTThlKk Xxabapnmama jkoHe 11 OeHHEpodMK KapusilaHAbl, COHJA-aK
BEJIOMCTBOAPAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK MIEHOEPIHIE aNasKThIK Oenriiaepi 0ap MU pibIK
pecypcTap OyraTTajibl.

XanpIKapaJlblK OaillaHbICTapAbl HBIFAUTY MaKcaThIHAa ¥ATTHIK baHk exinaepi
Nunononuc YuuBepcuteTi 6a3ackiHna eTkeH «Eypasus — 2025» TpaHCIIeKapabIK
KHOEp OKY-KATTBIFyJIapblHA KATBICHIT, OUTIKTUTIKTIH, KOCIOUIIKTIH KOHE YisieciM i
KOMaH/JIAJIBIK KYMBICTBIH KOFAPhI IEHI€H1H KOPCETTI.

2025 xbimel EADO optanbik OaHKTEpiHIH OKiUIAepl yuiiH ¥ATThIK bankTe
TOXKIpHUOE anMacy »JKoHe KociOM OUTIMAEpIH KETULNIPY YIIH KOPIOPATHBTIK
KayIICI3A1KTI KAaMTaMachl3 €Ty CajachlH/la CEMUHAP YUBIMIACTHIPBUIBIT, OTKIZUIII.

«Central Asia Fintech Summit 2025» ¢opymbl 1eHOepiHIE aKmapaTThIK
KAYIICI3AIK CalachlHAAFbl ©3€KTI MACEJIeNIep MEH TPEHTEP 1 TalKblIay MAKCAThIHIA
MEMJIEKETTIK OpraHfap MEH KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp OKUIAEpPIHIH KaTbICybIMEH
«Kahauapik 1GpIbIK TpaHcPopMalus AdYIpIHIAETT KUOEPKAYINCI3aiK» MaHEeNbIIK
CECCHUSACHI OTKI3UIAL.

Kubepkayirncizaik cajacblHAarbl KOMMYHUKAIUSIapbl )KaKcapTy MaKcaThlHIA
BIHTBIMAKTACTBHIKTHI KCHEUTY >KOHE CallaHbl JaMBITY MEPCHEKTUBATIAPhIH TaJKbLIAY
Macesenepl OOMBIHINA TIET eNASPAIH OPTAIBIK OAHKTEPIHIH OKIIACPIMEH capanTaMa
JEHTreiiH/Ie TYPAKThI TYpAE Ke3ecyiep oTTi.

¥arTeik  baHkTiH MyqaenepiH Tikened KO3FaWThIH —a3aMaTThIK KOpFay
canaceiHarbl 10 HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTiHIH KOOACKIH KEJIICY JKOHE YCHIHBICTAP
€HT13y YIIIIH MEMJIEKETTIK OpraHIapMeH e3apa 1C-KUMBLT KYPTi3UIIi.
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5.5. OnepanusiyibIK TIyeKkelaepai 0acKapy ’koHe KOMILIaeHC-0aKbLIay

2025 oxbutbl  ¥ATTHIK baHk omepanusiiblK  TYPaKTbUIBIKTBI HBIFANTYFA,
JEePEKTEeP/IIH KOpFally JEHreHiH apTThIpyFa >KoHE 1Kl Oakpllay MEH KOMILUIACHC
JKYHECIH TaMbITyFa OaFbITTaJIFaH I1apajap KeIIeHIH 1CKe achIp/Ibl.

OnepannsuiblK TOyeKeaep/l 0ackapy ImIeHOEpiHae HEeri3ri Ou3Hec-MpoIecTep
OOMBIHIIIA TOyEKeNIepAl ayKbIMIbl TYpAe KalTa Oaranay Kyprizuiai. byn sxymbic
OpolecTepal  eMKeW-TerKeWdal — KapTara  TYCIpyIi,  OJNapAblH  HeJIepiMEH
KYpbUIBIMAANIFaH cyx0OaTTap »Kypri3yi, COHIai-aK IMIKI ayJIUT HOTHXKEIEPIH eCerKe
ayapl KaMThiabl. KOpBITBIHABUIAD OOMBIHINIA OMEPAIUSIIBIK TOYECKEIAep KapTachl
XKAHAPTBUIABI, CHIHU JKaFrlalbIHBIH Jopekeci OOWbIHIIA OU3HEC-TpoIecTepre
OachIMIBIK Oepiiii >KOHE HAaKThl JIEH KOIO IIapajapblH J31pJjeil OTBIPBIM, KOFapbl
TOyeKes aliMaKTapbl allKbIHAaNIbl. by Toyeken OeiiHIHIH AlIbIKTBIFBIH apTThIPY/IbI
YKOHE KbI3METTIH HEFYPJIbIM MaHbI3/Ibl OaFbITTaphl OOMBIHINA aJJIbIH ajla OaKbUIaybl
KYIIEHTYre MYMKIHJIIK Oep/i.

Kapusi eTiIMEelTIH nepekTepal Koprayra epekiine KeHin OemiHeni. Enmiinec
yiUbIMIapaa JACpPEeKTepal OHIASYAiH OYKUI KOJJIAHBIC KE3CHIH KAMTBIFaH >KacChIPbIH
aKmapaTThl O0ackapy *yielepine »KMHay MEH KIKTeyJeH OacTtam cakray, naijgaiaHy
JKOHE IKOIOFa JIEWIH KeWIeHAl Taujuay >KYpri3uial. AKMNapaTThIK KyHeJIepaiH
apXUTEKTYpachl, aKNapaTThIK KayiNCI3AIKTIH KOPHIOPATUBTIK CTaHJAPTTAPbIH CaKTay
YKOHE KOJDKETIMAUIIKTI MIEKTEY TETIKTEPIHIH THIMAUIIT Tanaanabl. KelzMeTkepiepaid
Jaya3bIMIBIK (YHKIUSAJIAphIHA COMKECTIr OOWBIHINA KOJI JKETKI3y KYKbIKTapbIHA
KOChIMIIIAa ayauT >Kypri3iiai. Hotwxkenepi OOHBbIHIIA JOEpPEKTEPHAIH KOPFaTybIHBIH
aFpIMJIAFBl ICHICHiH KelIeH I Oaranay KaJbIITaCTHIPBUIIBI )KOHE TapasbIll KETY JKOHE
PYKCATChI3 KOJI KETKI3Yy TOYEKeIePiH TOMEHETYre OarbITTalaFaH, sKapusi eTUIMEUTIH
aKmapaTThl 0acKapy CTaHIapTTapblH YiJiecTipy OOMBIHINA YCHIHBICTAp 31pIISH/II.

Y3aikci3 KbI3BMETTI KaMTamachl3 €Ty MakcaTbiHaa Jlepekrepai eHey
OpTaJbIFbIHA CBHIHU 1PKUIIC CIEHApUHIH MOJENBIIEY apKbUIbI CTPECC-TECTIIeY
Kyprizuial. PesepBTik KyaTTapra aBTOMAaTThl KaWTa KOCY TETIKTEpl, IEpEeKTep
PEIUTMKAIMSCHIHBIH JKYHeIepl KOHE MEePCOHANIBIH Y3AIKCI3 JKYMBIC ICTEY/l KOHE
aBapUsUIBIK KaJlIbIHA KENTIPY/l KaMTaMachl3 €Ty >KOCHapiiapblH ICKE achIpyFra
JAWBIHIBIFBI TEKCEPUIIl. OpOip CHIHAAPIBI aKMAPATTHIK KYHE YIIH KAJIIbIHA KEITIPY
yaKbITBIHBIH HbIcaHasbl kepceTkimTepine (RTO) xoHe AepekTep/iiH K0a OepuleTiH
worany neHrerine (RPO) kon KeTki3uireHi pacraiabl. AHBIKTaJFaH OJIKbl TYCTap
KOWBLIABL, Oyl WHPPaKYpPBUIBIMABI KaJIbIHA KENTIPY JKBULIAMIBIFBIH JKOHE
I T-opTanbIH MITATTaH THIC KaFAalIapFa TYPAKTBUIBIFBIH aPTTHIPIBI.

Cei0aiinac  KeMKOpJBIKKA Kapchl KOMIUIAGHC IIE€HOepiHae chl0aiinac
KEMKOPIBIK TOYCKENJEpiH aHBIKTay JKOHE a3aidTy MaKcaThblHAa JKEKellereH
OemimImenepre 1mKi Tanaay >Kyprizunai. OHBIH KOPBITHIHIBICH OOMBIHINIA OaKbLIAy
pociMIEpiH KYIIEHTy OOWBIHIIIA aTayJbl YChIHBICTAp Oepuial. AJan HUET MOACHHUETIH
KJIBIITACTBIPY OOMBIHITIA )KYMBIC KAIFACTHI: KbI3METKEPJIEp ChIOANIac >KeMKOPIIBIKKA
Kapchl 3aHHAMa MEH MIHE3-KYJIBIK CTAaHJIAPTTapbIHBIH TajlanTapbl Typajbl Kyiemi
Typle xabapjap eTurmi. Onaen Oy3yIIBUIBIKTaphl, ChIOAMIAC KEMKOPIBIK KYKBIK
OY3YIIBUIBIKTAPEI KOHE MYJENep KAWIIbUIBIFBI Typaibl Xabapiap YIIH Kepi
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OaitnaHbICc apHajapbeIHBIH (anticorruption@nationalbank.kz 37aeKTpOHIBIK MOIITACHI
JKoHE ceHIM TenedoHbl: +7 717 277 56 37) xyMbIc icTeyl KaMTaMmachl3 eTuiai. EcenTi
KBLTBI OCBI apHajap OONBIHINA KbI3METKEPIJIEPTe KAThICTHI KOJIJITAHBIM TYCKEH JKOK.

2025 xputbl OeHiHAlI TOpTaa CaThI aly PIciMAEpiHE TYPaKThl MOHUTOPUHT
KY3€re achIpbUIAbI, OYJ CaThIl amy KbI3METIHIH AalllbIKTBIFBIH apTTHIpYFa >KOHE
OY3YIIBUIBIKTAPABIH OJCYETTI TOYEKENJEpiH YaKThLIbl aHBIKTayFa BIKIAT ETTi.
Kp3meTkepepre KipicTepai KbUIBICTaTyFa >KOHE TEPPOPHU3MII KapKbUIAHIBIpyFa
KapChl 1C-KMUMBLI Mocesenepl OOMBbIHINA KOHCYNbTAMSIIBIK KOJJAay KOPCETiII,
COHBIMEH Oipre KOpFaJaThIH aKMApPaTThIH Tapaliblll KETY TOyEKENIACPiH a3alTyIbIH
1K1 TeTIKTepl >KeTUImipuial. MeMJeKeTTIK KbhI3METTepAlH camachlH Oakbuiay
meHOEpiH/Ie JKEeKeJIeTeH ayMaKThIK (uUiuaniapaa TeKcepicTep KYPri3uil, oiapIbH
KOPBITBIHJBICHI OOWBIHINIA ToXKIpUOEnepi OIpi3ACHAIPY >XOHE KBI3MET KOPCETY
CTaHJAPTTAPBIH apTTHIPY OOMBIHIIIA YCHIHBIMAAP 931 PICHII.

XKannel anraHga iCKe achIpbUIFaH Iapanap OMEPaAlUSIIBIK OPHBIKTHUIBIKTHI
alTapibIKTall HBIFANTYFa, JEPEKTEPHAiH KOpFally JCHICHIH apTThIpyFa >KOHE 1IIKI
OakpLIayIBIH THIMII JKYMECIH OJIaH opl JaMBITYIbl KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIIK
oepi.

5.6. Imiki ayaur

2025 xpuibl ¥aTTeiK bankte 2025 — 2027 xplaapra apHalIFaH opTa Mep3IM/Il
x)ocrnap meHOepIHJe ayIUTOPJIbIK TEKCepYyJIEepAiH YII >KbUIABIK LUKIIH ICKE achlpy
Oactangel, 2025 KpUlFa apHajJfaH TEKCEpyJep >KOCMapbl TOJBIK KOJeMIE 1CKe
aCBIPBUIIBI.

[Ki ayAWTTIH YCHIHBIMAAPHI ONEPAUMSIIBIK THIMAUIIKTI, 1Kl Oakpliay
KYMECIHIH JKeTUTylH apTThipyFa koHe YNTTHIK bankTe Toyekenmepai Oackapy/sl
KETUIIIPYTe BIKMANT €TTi.

Ke3MerTe Toyekenre OarmapiaanFaH TOCUII caKTal OTBIPBIN, YITTHIK baHKTIH
U pIIbIK TpaHChOPMAITUACH KaFIalbIHAA 1K1 ayAUTT1 OJaH opi1 JAMBITY KOHE OHBI
OpTaiblK OaHK MOJENl >KoHE IUGPIAHABIPY CalachlHIAFbl KONIOACIHIbl PETIHIE
KQJIBITITACTBIPY YIIIIH HET13 KaJlaH Ibl.

[ki ayut udpislK KyHeIepaiH THIMILIITT MEH OelTICHIeH CTaHaapTTapra
colikecTirin Oaranayra, KMOEpKayilCI3AIKTI Oakbliayra, OEpPEKTEpAlH TYTACTHIFbIH
KaMTaMachl3 €Tyre »xoHe NU(PILIK WHOPaAKYPhUILIMABI JaMbITyFa Haszap ayaapbl.
ConbimeH Oipre, nepekrepal 0ackapyabl AamMbITyAbl, 03bIK [T-memiMaepal enaipyai
JKOHE KOCBHIMINIATAp apXUTEKTYPachlH JKAHFBIPTYABI KOcCa alfaHja, KaHa OW3Hec-
Mojenbaepre Oedimaenyae KoHe HUGPABIK TpaHchopMalus KoOalapblH 1CKe
aceIpyjia OeJMIIIeNIepre KOPCETIIETIH KOMEK KYIISUTLI 1.

KoHcynbTanusiiplK KbI3MET MICHOEPIHIE CTPATETUSIIBIK KOHCYIBTAHT PETIHIE
IKI  aymuT peiiH TpaHchopmanusuiay Oactanapl, YJITTHIK baHKTiH OusHec-
MPOIIECTEPIHE TOYEIICI3 capanTaMalibIK KOJIaay KOPCeTUIIL.

¥arTeiK BaHkTiH eHmmijec yHbIMAApbIHAA IMIKI ayAuT XOHE KOPIOPATHUBTIK
O0ackapy WHCTUTYTBIHBIH THUIMIUITIH  apTThIpy OOWBIHINA, OHBIH  IIIHJE
CUHEPTeTUKAIIBIK ayauTTep, coHmani-ak ObI/[¥ >xone EADO enmepiHiH OpTasbIK
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OaHKTEpIHIH capaliibUIapblH TapTa OTBIPBIN, imKiI ayautTTi IT-Tpancdopmarusnay,
aKMmaparThlK KayllCi3[oiK ayaudTi J>KOHE 1IIKI ayJduTTIH KaHa XaJIbIKapaJbIK
CTaHIAPTTAPBIH EHAIPY Mocelenepi OOWBIHINA KbIJI CAWBIHFBI CEMHHApP apKBLIBI
KYHeTi )KYMBIC XKaJFacya.

EADO ennpepinin opranblk OankTepl ymriH HR-aynutTiH Kasipri 3aMaHFbI
TOCUIIEpl MEH KypajiaapblHa, OHBIH iMIiHe aBToMaTTaHaslpy MeH JKU-ai konmganyra
apranrad HR-miponiectep aynuti Mocenesnepi 00MbIHINIA OKBITY ©TKI3UIII.

XanmbpIKapaiblK KOCIOM BIHTBIMAKTACTHIK IICHOepiHAe ¥ITTHIK baHKTiH imiki
aynuropnapsl Keipreiz Pecyonmkaceiana eTken EADO opranbik OaHKTEpiHIH ayInTi
KOHIHJIET1 KOHCYJIBTATUBTIK KeHeCTiH 13-111 oThIphIchiHA, COHMal-aK bipikken Bena
WHCTUTYTHIHBIH iC-TIapachiHa KATHICTHI.
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TEPMMHJEP MEH KBICKAPTYJIAP TJTOCCAPHIAI

AKT-uHQpaKYpBUIBIMBI  —  aKNapaTThIK-KOMMYHHKAIUSIIBIK — TEXHOJIOTHSIIAP
UH(PaKYPHUIBIMBI

AK — ak1MoHepJIiK KoFam

AKIII — Amepuka Kypama IlItaTTapsl

BAO — bipikken Apab OMipiikTepi

BAK — OykapanslK akmapaT Kypaibl

bankrep — exiHII AeHreaeri 6aHKTep

B)X3K — bipbinrait :KuHaKTayIIbl 3eiTHETaKbl KOPbI

0.17. — 6asucTik Tapmak (1 6.1. = 0,01 malbI3ABIK TApMaK)

b — JlyHuexy3inik OaHK

EAT — KpUIMBICTBIK >KOJIMEH aJIbIHFAH KIPICTEPAl 3aHAACThIpYyFa (GKbLIBICTATYyFa)
KOHE TEPPOPU3M[Il Kap>KbUIaHABIPYFa KapcChl 1C-KUMbLI XeOHIHAErT Eypa3usiibik
TOI

EADO — Eypa3usiblK )KOHOMHUKAJIBIK OJAK

EKJb — Eypona Kaiita Kypy xone Jlamy banki

KU, Al — >xacaHpl HHTEIIEKT

KIO — xanmsl iK1 OHIM

OAP — Onrycrik Adpuka PecrryOnukacs

P® — Pecein @enepanuscel

CKBII — CpIpTKBI KOHTYPMEH ©3apa 1C-KUMBUIBIH OIpbIHFal MOPTAJIBI

TM/I — Tayenciz Memnekertep [JocTacTbirbl

TMY¥ — Typki MeMJIeKeTTepl YIbIMbI

¥Yarreik bank — Kazakcran PecriyOnukacbinbiH, ¥ 1TThIK banki

¥arThIK KOp — Kazakcran PecryOnnkachiHbIH ¥ ATTBIK KOPbI

OPX — AKII ®enepanbl pe3epBTiK Kyiieci

XBK — XanblkapaiablK BaIIOTa KOPBI

XKIb — Xaneikapanslk Kaiita Kypy xone lamy banki

OBIJI¥ — DKOHOMMKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBHIK KOHE 1AMy YIBIMBI

Al-arentrep — >kacaHJbl UHTEIUJICKT areHTTEP1

Al-tutargopma — sxacaH bl HHTEIIEKT TIaTgopMachl

Al-cepBucTep — xacanibl UHTEJUIEKT CEPBUCTEP1

Al-memimMaep — kacaHabl MHTEIUICKT 6a3aChbIHAFbI MICTIMIED

APl — xoceimmianapnbl O6arnmapiamanay unrepderici (Application Programming
Interface)

APIl-unTepdericrep — KonganOansl Oarmapiamanay uHtepdericrept (Application
Programming Interface)

IT-opTa — aknmapaTThIK-TEXHOJOTUSIIBIK OpTa

GPU-knacrep — rpadukansik npoueccopiap kiacrepi (Graphics Processing Unit
cluster)

HR — nepconannbl 6ackapy

KASE — «Ka3akcran Kop OupkachDy akIIMOHEPJTIK KOFaMbl



