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Bbankinin 0acnace3 peausaepin tanaay

Meiipmanosa A}

AHHOTAIIUA

3eprrey 2015 sxbuiman 2023 sxeira aeuiinri Kazakctan ¥aTThiK bankiHiH
(KP¥B) Oacmace3 penusnepiH Tainjgayra apHajifaH. 3epTTeydiH MakcaTbl —
MOTIHAEPAIH Ma3MYHbI, KOJIEMI JKOHE OKyFa KOJaMIbUIBIFbI OOMBIHIIIA ©3TrepicTepl
aHbIKTay, coHaaii-ak KP¥b KOMMYyHUKAIMSIBIK CascaTbIHIAaFbl O0AaChIMJIBIKTAp bl
tannay. JKyMmbic WHQISIUSUIBIK TapreTrey pPeKMMIH EHTI3TeH COTTeH Oacrarl
KamTuabl koHe KP¥DB Bamora OarambiablH aybITKybl, COVID-19 mannemusicsl
JKOHE TEO0CasICH TYPAKCHI3IBIK CHSIKTHI MaHBI3Ibl SKOHOMHUKAIBIK OKHFajlapFa
PEaKIMsICHIH KapacThIPaIbl.

bacnaces penusnepin Tanaay O0apbhIChIHIA «MYHA, «(DUCKAIIBIK UMITYJIHCH
YKOHE «BATIOTa» CUSAKTHI CKIHIII JCHT €I HET13T1 TEPMUHACPI1H KOJIIaHbLTY KHULTIT
Oarananapl. by GaHK KOMMYHUKaIMSICHIHIAFBl OACHIMABIKTAP/IBIH Op KbUIJAPHI
KaJlail e3repreHid Kajaaraigayra MyMKIHAIK Oepai. JKyMbICTbIH MaHbBI3IbI O6Jiri —
Onem  xone @nem-Kunkein WHIEGKCTEpiH MaiiasaHa OTHIPHIN, Oacmaces
penu3NEepiHiH OKyFa KOJAIBUIBIFBIH — 3€pTTey  OOoJbIll  TaObuIaabl. by
PKOHOMMKAJIBIK J>KaFjgaijapra OalaHbICTBl MOTIHIASPAIH KYPJACTUIITIHIH Kajan
e3repreHin Oarajayra MyMKIiHIIK Oepeai. EH kofapel Jeranuzaius MeEH
MoTiHAEpAIH Kypaenenyi 2020-2021 >xpuigapbl Oadkanabl, OYI NaHIEMHUS MEH
MYHall HapbIFBIHAAFBl TYPAKCHI3IBIK CHUSKTHI kahaHIBIK CBhIH-KaTepJiepre skayarl
oonabl. 2022 >xpuinaH Oacrarl, KepiciHIle, MITIHIEPAIH KeJeMiH KbICKAPTy MEH
KapanailbIMAaHABIpY Ypaici Oalikanabl, Oy akmaparThl KEH ayAuTopusiFa
KOJDKETIMJII €Tyl Ko3/1eyl MYMKIH €KeH/IIT1H KOPCETE].

3eprrey yakbIT oTe kKelle KP¥Bb KoMMyHMKaMsUTBIK CTpaTErusICHIHBIH, 1K1
YKOHE CBIPTKBI ChIH-KaTepiiepre OeiiMaeny apKbUibl Kajail ©3repreHiH KOpCceTeIl.

Hezizei co3z0ep: Kazaxcman ¥nmmoulk bawnki, axwa-xkpeoum cascamol,
bacnaces penuzoepi, KOMMYHUKAYUSANBIK CAAcam, UHGIAYUSTbIK mapeemme), OK)2d
KONAUNBLIbIK, AULIKMBIK, AKULA-KPeOUum cascamol.

JEL cotneinmay: E58, D83, C80

! MeiipmaHnoBa Acenb — 6ac MamMaH-TaJITayIIbl, MOHETAPJIBIK Tayiay OackapMachl, AKIIa-KpeauT
casicathl nemapraMmenTi, Kazakcran PecryOnukaceiHbiH ¥ ATTHIK baHKi.
E-mail: Asel.Meirmanova@nationalbank.kz
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1. Kipicne

OpTtasiblk OaHKTEpAiH KOMMYHHKAITUSIIBIK CascaThl, ocipece WHQISIHSITBIK
TapreTTey pPeKUMIHIC, aKIIa-KPEIUT CascaThlH >KY3€re achlpy/ia MaHbI3IbI POl
aTtkapaabl. KOMMYyHUKAIUSHBIH THIMJAUII  OPTAIBIK  OaHKTEPAiH  KapoKbl
HapBIFBIMEH, KOFAMMEH JKOHE 0acka Ja MYJUIel TapanTapMeH e3apa OpeKeTTecy
napamMeTpiepine Tikenel OaliaaHBICTBI OOJBIN, OJapAbIH Oonamak HHQIAIUIFA
KATBICTBl KYTYJIEPIH KaJIbITITACThIpaAbl. FamaMiany >koHE Kap>Kbl HapbIKTapPbIHBIH
yHEeM1 JaMmybl JoyipiHAE OpTaJbIK OaHKTIH KOMMYHHUKAITUSJIBIK CasiCaThl
ImeHOEepIHeri allbIKTHIK TeH OO0JDKaMABIIBIKTBIH MaHBI3BUIBIFBI aca MaHbI3bI
peJire ue.

NHpasuusiibik Taprerrey MHQISIUSIHBIH MaKCaTThl ICHTeUIepiH Oenriiey/al
JKOHE OJIapJibl OpTa Mep3iMAl MEPCHEKTHBAJa OPTAJbIK OaHK KOJI IKETKI3yre
YMTBUIATHIH aIlbIK JKapUsIIayabl Ke3Aewmi. byl SKOHOMUKAIIBIK JKaFmaiiap MeH
YpAiCTEpAl Taljayabl >koHe OoJkaylbl FaHa €MeC, COHBIMEH Karap KoFaM MeEH
HapBIKTApJbl OPTaJbIK OaHK casCaThIHBIH 1C-KUMBULIAPBIH TYCIHY TPOIIECiHE
OeyceHal KaThICTRIpYyAbl Tajan erefl. OchlHAal jkaraaijia KOMMYHHKAITUSIIBIK
casicar aKIia-KpeauT cascaThIHBIH aKbIpaMac KypajiblHa aifHaIabl.

Kazakcran ¥nrTeik bankiHiH AKIIa-KpeauT casicaThl CTpaTerHsAChIHA COMKeC,
KOMMYHHUKAIUSJIBIK CasCaTThl JKETUIAIPY MaHBI3ABI MIHICTTEPIIH Oipi OOJIBII
taObutaabpl. OHBIH MICHOEpIHJE VITTBIK BaJlOTaFa JCTeH CEHIMIUIIKTI apTThIPY,
Kap>Kbl KYHECIHIH TYPaKThUIBIFBIH KamTamachkid eTy, KP¥b kaObuimaiThiH
niapanap/ibl XajablK TIeH OM3HEC TapanblHaH JKaKChl TYCIHY/II ’KaKcapTy, COHIai-aK
KOFaM aJIJIbIHAAFbl €CENTUTIKTI apTThlpy Kaxkertuniri aran etuienil. KP¥b ic-
KUMBUIJIapbIHA XaJbIK TEH KOCIMOPBIHIAPABIH CEHIMIH apTThIpyFa OarbITTaJIFaH
OeJICeH Il JKOHE allblK KOMMYHHUKAIUSIIBIK cascaTKa epeKile Ha3ap ayJdapbliajbl.
XaNbIKTBIH KE€H TONTaPbIH KaMTy O0achIMABIKTapAbIH O1pi 00J1bIN TaObLIaAbI, ce0e0i
OJIapJIbIH, OaraHbIH ©CyiHE KaTBICThI KYTyJepl Oosammak UHQISIUIFA elIeysil acep
eTemi. AKIIa-KpeanuT casicaThl Typalibl XaJbIKThI aKIapaTTaHIBIPy ¥ITTHIK baHKTIH
UHOIAUUASIIBIK - yAepicTepal UHQISIMSUIBIK KYTyJep KaHalbl apKbUIBI KAKChI
OakpIayplHa MYMKIHIIK Oepeni. Ocpunaitima, KPYb koMMyHUKAUSIBIK cascaTThl
KETUIIIPY KOHIHIETI MIHACTTEP1 AlILIKTHIKTHI KOHE aKIIa-KPEIUT cascaThiHa JEeTeH
CEeHIMIUTIKTI apTThIpyFa OarbiTTanrad, Oyn KazakcTtaHmarbl 3IKOHOMHKAJIBIK
OpPTaHBIH TYPAKTHUIBIFBI MEH OOJIKAMIBLIBIFBIH KAMTAMACHI3 €TYTe BIKIAJ €TE/i.

Kazakcran ¥nTTeik baHki 63 KOMMYHUKAIUSUIBIK CasgCaThiH JKY3€Te achIpy
YKOHE KOFaMMEH, COHIaii-aK Kap Kbl HapBIKTapbIMEH 63apa dPEKETTeCy YIIiH 9pTYPJIi
Kypangapabpl mnaipamanagpl. Herisri koMMyHUKalus KypajijapblHa Oacrmaces
penusaepi, 0aCIBUIBIKTBIH CyX0aTTapbl MEH PECMH TYCIHIKTEMENepi, OasHaamanap
MEH Ce3 CeMeyliep, COHbIH IIiHae 0a3alblK MeJepiaemMe OoibiHIIa TeparaHblH
MOJTIMIEMEC], COHTai-aK AKIIa-KpEIUT CascaThl Typajbl €Cel KoHe WHOIAINSIFa
KaTBICTBl  JKEKEJIETeH TajjaMajblK MaTepuaafap CHUSKTHl  aHAJIMTHKAJIBIK
MaTepuaaap >kaTaipl.

KoMMyHHKaAIMSIIBIK MaTEpUaIAapAbIH 11IiH e 0a3aIbIK/HEer13r1 MeIepiieMe
OOWMBIHIIIA TIETIMIEP Typajibl 0acmace3 peau3iepi epeKie MaHbI3Ibl OPbIH alabl,
oJIap OPTAIBIK OAaHKTEPAIH KOMMYHHUKAITUSIIBIK CasiCAThIH 3EPTTEY asIChIHIA EPEKITIC
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Hazap ayaapyabl Tajanm eTedi. bysn Kykarrap MOHETApJbIK cascaT OOWbIHIIA
HICIIiMICp Typaldbl PEeCMH MoJimMaeMenep OOJbIM TaObLIaAbl JKOHE OPTAbIK
OaHKTEp/IIH KOFaMMEH JHaJIOT >KYPri3y IPOIIECIHIH aXbIpamac OeJiri caHaiaipl.
bacmace3 penuszepi TeK MalbI3ABIK MOJIIepiaeMenep MEH HHOIAIUS JIeHreHiHe
KAaTBICTBI ©3€KTI1 IICHIIMEp MEH OoJalak KYTUIIMJIEp Typajbl akmapaT Oepin KaHa
KOoliMall, COHBIMEH KaTap HAapbIK KaTHICYIIBUIAPBIHBIH KYTYJIEPiH KaJIBIITACTBIPY
KOHE TY3eTy YIIiH MaHbI3/bl apHa OOJIBIN TAOBLIATHI.

bacmaces penusnmepiHiH KOMMYHHKAIUs  Kypajdbl  peETIHAETI  pe
UHOISIASITBIK Taprerrey peXKUMIHIE epeKiie MaHBI3]IbI, OUTKEHI
xabapnaManapJplH  TYCIHIKTUIIN, HaKTBUIBIFBI JKOHE  YaKbITBUIBI — Oepiiyl
WHBECTOPJIAPABIH, TYTHIHYIIBUIAPABIH JKOHE KOCITOPBIHAAPIBIH SKOHOMHUKAIBIK
MIHE3-KYJIKbI MEH IICIIIMACPIHE TIKEJIeH acep eTel.

JKorapeima alTBUTFaHIAPIBI €CKEPE OTHIPHIT, OCHI CalaaFbl 9ICONETTEP MCH
©3EKTI1 3epTTeyJiepre ajjblH aja Moy MYHIAW TalaayblH MaHbI3IbUIBIFBIH JKOHE
OHBl MAaKpOIKOHOMHKAJIBIK CascaTThl I1CKE achblpy asChIHJAFbl TMPAKTHKAIBIK
HISIIIM/IEP YILIIH BIKTUMAaJ KYHIBUIBIFBIH TYCIHYT€ KOMEKTECE/II.

2. 9aeduerTepre Moy

Kazipri SKOHOMHMKAIBIK oJIeMAe THIMJI KOMMYHHUKAIIUS aKIIa-KpPeauT
casicaTblHa JKOHE KaJMbl KapXKbl KYHECiHEe JEereH CEeHIM/l KaJablITacThIpya
HISHTyI pejl aTkapaabl. bys acipece opTanblK OaHKTEpP YIIIH MaHbI3/bl, OUTKEHI
OJIapJIbIH, IICHIIMAEPI MEH cascaThl €JIeTT SKOHOMMKAJBIK OCJICEHIUTIKKE >KOHE
HGpIAUMS TeHreline auTapiabiKTail acep etyl MyMkiH. Blinder xoHe Gackanapabig
(2008) aran etyiHille, OPTAIBIK OAHKTEP/IIH COTTI KOMMYHHUKAIUSCHI OJIAPJIbIH iC-
OpEKETTEPIHIH OOKAMABUIBIFBIH apTThIPAJbl, Oyl KapKbl HapBIKTAPbIHIAFbI
KYOBUIMAJTBUTBIKTHI a3aiTaIbI.

OpTasibik 6aHKTEpA1H KOMMYHUKAIUSIIBIK CasiCaThIHBIH MaHbBI3/IbI KypaM/1ac
Oeniri xabapiamanapabplH KejeMi MeH KuuIiri Oonsim TaObuianbl. Blinder sxone
Oackanapaeiy (2008) kepceryiHile, IIaMaaaH ThIC KOMMYHHKAIUSA TaWabl
aKmapaTTaH Tepi, KepiCiHIIe, KapKbl HapbIKTApbIHAAFbl OENTICI3MIKTI apTTHIPHII,
apTHIK «IIy» TyIbIpybl MyMKiH. COHJIIBIKTaH OpTalbIK OaHKTIH Xabapiamanapsl
MaFbIHAJIBI aKIapaTThl FaHAa KaMTBIN KOWMMaM, aFbIMJIaFbl JKaFaai bl 19J1 KOPCETII,
CasicCaTThl KAKChl TYCIHYTE JKOHE OPTAJIbIK OAaHKTIH 1C-KUMBUIIAPBIH OoJKamaayFa
BIKIIAJI €Tyl MaHBI3/IbI.

CoHIBIKTaH HETI3T1 KyKaTTap IbIH CUITaTTaMaJIapbIH 3epTTEY, aTal alTKaH/a,
Oacnace3 penu3NIepiHIH KeJeMl MEH Ma3MYHBIHBIH ©3repicTepiH, COHAal-ak
OJIapJIbIH OKYyFa KOJAWJBUIBIFBIH Talllay OpTajblK OaHKTIH ©3 MaKcaTThl
ayIUTOPUSIIAPBIMEH KAHIIAJBIKTHI THIMAI OaljaHbIC KAcCaWTHIHBIH Oarajayra
MyMKiHiK Oepeni. Fracasso sxone 6ackanapasis (2003) uHsAuusFa MOITyIapabH
(Inflation Reports) camacel MeH amBIKTBIFBIH Oaraliay >XKOHIHJET1 3epTTeyiHJe
aKMmaparThlH KOJDKETIMILIIIT MEH TYCIHIKTUIITHIH MaHBI3AbUIBIFBI €peKIlIe artarl

2 KP Ynurreik bankiniH AKIIa-KpeauT cascaThl Typasbl €ceOiHiH aHalIOITaphl
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oTineni. COHbIMEH KaTap, IIamMaiaH ThIC Y3aK MAOTIHAEP KaKETTI aKaparThl 13Aeyl
KUBIHJATHIN, Ma3MYHHBIH TapalyblHa aJIbI KETyl MYMKIH.

10. [lagunoa Mmen A. EBcturneena (2023) 3epTTeyiHjae opTYpsli OPTaJIbIK
OaHkTepiH Oacmace3 peNM3JEPiHIH OKyFa KOJamblIbIFbl  Dremn-Kunken
WHJEKCIH (aFpUIIBIH TUTIHAET MOTIHACP/IH OKYyFa KOJANIBLIBIFBIH Oaranayra
apHaJiFaH) MaiianaHa OTBIPBIN TajJaHFaH. 3epTTEy/e KapacTbIpbUIFaH eNJepaiH
OapJIBIFBIHJIa aFbUIIIBIH T1J11 MEMJICKETTIK TiJ1 OOJIBIN TaOBIMANTHIHBI aTall OTIIe/,
COHNIBIKTaH KYXaTTapJblH ayJdapMallapblH OacTamKblAa aFbUIIIBIH  TITIHIC
Ka3blUIFaH MOTIHJEPMEH TiKeJIeH CaabICThIPy dpAaiibiM MYMKIH eMec.

O3 ke3erinze, 013/11H )KYMBIC asIChIHJA KeJleCl acTeKTUIep KapacThIpbLIa bl
YKOHE 3epPTTENeIi:

— KP ¥narreik bankidig 0Oacmace3  penu3AepiHIH Ma3MYHbl  MEH
OachIMABIKTAPBIHBIH Ke3eHjaep OoiibiHmIa (2015 sxpuiman Oactar) e3repicTepiH
Tangay. 3eprrey OapbIChIHAA op JKbULIAPhl KaHIald TaKbIPBINTAPIBIH ©3€KTI
OONFaHBIH KOHE aKlIa-KpeauT casicaThl YIIIH MaHbI3Abl TapUXU OKWUFajapra
OaltIaHBICTHI OJIAPIBIH KaJlak ©3repreHiH aHbIKTay MakcaT eTiIe/Il.

— bacmaces penusnepiHiH KeJieMIH Tajjay JKOHE OJIAPIBIH  OKyFa
konaibutbiFbiH @iem unaekci (Flesch Reading Ease Score) sxone ®@nem-Kunkeiin
unaekci (Flesch-Kincaid Grade Level) kemerimen O6aranay, connaii-ak KP ¥ nTThIK
bankinin Oacrniaces penusaepin Peceit ®enepanusiceinbiy, OpTanblk baHKiHIH KoHE
Kpiprei3 PeciyOnukacel ¥ITThIK baHkiHiH 0acniace3 peu3epiMeH CaJIbICTHIPY.

Anvikmama peminde. @newmiy (1948) 3epmmeyine caiikec, cozdep MeH
couiemoepoiy Y3blHObI2bl MIMIHHIK OKyea dceHinlicine acep emedi. CoHbIMeH
kamap, Kincaid sicone 6ackanapoviy (1975) 3epmmeyinoe mamepuanovly okyaa
KONQUbLIbIbL NAUOAIAHYUbIHBIY Oen2ili Oip MamiHOI My CiHy 0A0bLIAPbIHA CIUKEC
Kenyi kepekmici aman emineodi (Mvlcansl, 0apicepiep mek MeOuyuHaea KamoiCmaol
MAMIHOEPOI HCaKcvl MyciHeoi).

3. Bbacnace3 peam3aepiHiH Ma3MyHbl MeH 0aCHIMIBIKTAPbIHBIH
e3repicrepin Taaaay

bacnace3 penm3aepiniH Ma3MyHbI OOWBIHIIA KYXKAT MOTIHIHIETI €H JXHi
KE3/IeCETIH co3/iepre Tajaay Kypriziiai. bacnaces penusaepinae *ui Ke3AeCeTiH
co3/IepAl aHBIKTAYy OPTAJIbIK OAHKTIH KOMMYHUKAITUSJIBIK CasCaThIHIAaFbl HET13r1
TaKbIPBINTAP MEH OACBIMIBIKTAP/Ibl alKbIHAyFa MYMKIHAIK Oepeai. MyHai Tacin
OPTYPJl YaKbIT KE3CHJEPIHJETT OacChIMABIKTAp MEH aKIEHTTEPIiH ©3repicTepiH
KaJarajiayra, COHJIal-aK OpTaJbIK OaHKTIH KOFAMMEH ©3apa OpeKeTTecy YIIiH
naijanaHaTbliH Tl MEH TEPMUHOJOTHSICHIH KaKChl TYCIHYTE BIKIAT €Te/Il.

OpTasnibik OaHKTEP/IIH 0acraces3 peau3aepiHae xui «uHPIIus», «oaramapy,
«UHQIATUSAIBIK KYTYJIEp» JKOHE «MOJIIIepIeMe» CHUSKTbl HETi3T1 TEepMHUHIAEP
epeKILeICHEe 1, OJIapAbl aKIIa-KpeIuT casicaThlH TYCIHYIIH HeEri3l Jen caHayfa
Oonanel. Anaiina, 3epTTeyIiep YIIH eKiHIII JSHT eIl TaHBIMAN CO3JEPl 3epTTey
YJIKEH KbI3BIFYIIBUIBIK TYIBIpajbl, ©WTKEHI OJlap AKOHOMHUKAJBIK >KaFdaibIH
©3TrepICTePIH JKOHE aKIIa-KPEAUT CasiCAThIHBIH OaFbIThIH KopceTe anajibl. OchiraH
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OaliIaHBICTBI, OCBHI JKYMBICTA TaHbIMAJ CO3JAEpAl Tajgay OapbIChiHIA «OaHK»,
«casicat», «UHOIAUUD» KOHE T.0. CHUAKTBI €H KMl KOJJAaHbUIATBIH TEPMUHJIEP
aneHbI TacTanasl. KP¥b O6acnaces penusaepiHiH Ma3MyHbI MEH aKIICHTTEPIHEr1
e3repicTep/al TYCIHY YIIIH dpTYpJIi Ke3eHaep OOMBIHINA TUICTI Tajaay KYpri3uiil.
byJ1 skoHOMHKaA MEH aKIIa-KpeauT cascaThliH KYPri3yAeri e3repicTep/ii KopceTeTiH
SKIHIIN JCHTeIl TaHbIMaJ CO3JACPJIH Kajdal e3repreHiH OakbliayFa MYMKIHJIIK
oepi.

KP¥b OGacnace3 penuznepin xapusuiayasl 2015 KbLIIBIH_KbIPKYHeriHje,
UHOIAIUASIIBIK  TApreTTey peKuMiHe KoImkeH Ke3eHHeH Oactambl. KPYb-HbIH
aJIFalKbl 0acnace3 pejim3i «06a3anbK MeIIepiaeMe» YFBIMBIH TYCIHIIPYAl KoHE
OHBIH aFbIMJIaFbl JICHICHIH HETI3[ey/ll KaMThIIbl, COHAal-aK OHBIH WHQISIHSIHBI
perTeyneri pesiH cumartansl. Kykarra aFeIMIarbl YKOHOMHKAIBIK SKaFIaiIbIH
Tajaaaybl, HWHQISIUS MEH OKOHOMHUKAJIBIK JaMyIblH OoDKaMmaaphl JKOHE
OCNT1JICHreH MalbI3bIK MOJIIEPIEMEHIH OChbl KOPCETKIIITEPre BIKTUMAT dcepi
KapacThIpbULIbI. AKIIEHT UH(IIAIMSIIBIK TapreTTeyre OCUUTIUTIKTI KOPCETY/IE HKOHE
uHQIIsIIMS OOMBIHIIIA MAaKCATThI OaFaap/ibl KAMTH OTBIPHIN, OaHKTIH CTPATETHSIIBIK
MIHJETTEpIH aram KepceTynae Oomabl. 2015 >KpUIFbl Kejeci Oacriace3 penusi
KYPBUIBIMBI MEH TOCUIICPIH aJIBIHFBI KYXKATTarblJjail cakTail OTBIPBIN, Ma3MYHbBIH
1ITKI JKOHE CBIPTKBl HAPBIKTApAaFrbl MAaKpPOIKOHOMMKAJBIK KaFlalbl TaJlayMeH
KEHEUTTI.

2016 :xbuabl_iminge KP¥Bb kommyHuKarusi TocUIAEpiHAC TOMEKTLIIKTI
cakTail OTBIPBIN, KAOBUIAAHFAH IEUIIMIEP/IIH HET131eMeciHe Oaca Ha3ap ayaapy/sl
xanracteipabl. 2016 >kpulFbl Kenecl Oacmace3 penu3iepiHzae eaoIapu3anus
nporectepine epekmie koHUT OeoimiHal. KPYbB XxanbIKThIH BaltoTara JIeTeH
apTHIKIIBUTBIKTAPEl MEH OJIapJIbIH YKOHOMMKAJIBIK IMPOIIECTEPre 9CEPiH aTam OTTi,
OWJI 1eno3uTTep Al TYPaKThl TajaayiaH kepiHic TanTel. COHBIMEH KaTap, Oacraces
pemusnepit 2015 XKbUIMEH calBICTBIPFaHAa Ma3MYHIbIpaK Ooja Oacranpl, OHJA
HHQIISIIUS  TOyeKeNaepl, BajaioTa OaraMbl JKOHE Kap»Kbl HAPBIFBIHAAFBI JKarIai
Typajibl aKnapaT KaMThUIJIbI.

2016 xbutbt KPYb-ubiH Oacmace3 penu3iepiHie «BaTIOTa», «BATIOTAIIBIK
TOyECKETACP» JKOHE «BATOTAIBIK HAPBIK» CHUSIKTHI CO3JEP KUl Ke3zece OacTaibl
(OChIFaH yKcac «BaroTay TyOipsec ces3aepi 36 peT Ke3aeckeH). byt Kbl TeHreHiH
2015 xbutbl epkiH aiiblpbOacTay OaramblHA KelllyiHe OalIaHBICTBI OOJIFaH eneyli
BAJIIOTA aybITKyJapbiMeH cunartainapl. KPYD BamtoTanblK HapbIKKa epekiie Ha3ap
ayJapsln, OyJ1 aTajafaH TePMHUHAEPAIH KU1 KOJJIaHbUTYbIHAH KOpiHiC TanTbl. Epkin
aiiplpbacTay OaraMblHBIH EHT13UTyl J€BalbBaLUSUIBIK KYTYJEpAl TYpPaKTaHIbIPY
YIIIH HapbIKIEH KoHE KOFAaMMEH OeJICEH/ I KOMMYHUKAIUSHBI Tajlal €TKeH O0Jybl
MYMKIH.

2017 xome 2018 :xpLuzapel Kazakcran YnrTeik bankinig Oacmaces
penu3aepi MaKpOIKOHOMUKANBIK JKaFJaiiappl Talgay TYPFBICHIHAH aHAFYPIIbIM
erken-Terkein 6oma TycTi. 2017 KbUTBI TYTHIHYIIBUIBIK KOHE WHBECTUIHSIIBIK
CYpaHbIC CHUSKTHI 1IIKI 3KOHOMHKAJIBIK MPOLECTEP/IIH KEHEUTUIreH CUMAaTTaMachl
Oaiikanapl. byn uHQIAUMAHBIH 1Ki (akTopiapblHA JI€TeH Ha3apAblH apTybIH
kopceTTi. 2018 KbUThI aFbIMIAFBl KaFIal bl )KOHE OpTa MEP3IMII SKOHOMUKAIIBIK
O0JKaM MIapTTapbIH TEPEH TajAay YPAiCl XKalFachlH TalThl.
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Mpicanbl, 6acrnace3 penu3epiHe dKOHOMHUKAJBIK OCJICEHIUTIKTIH ©cCyiHe
opTypiai  (akTopiapiblH, aram aWTKaHAa, Tay-KeH OHJIpy J>KOHE OHJeY
OHEPKOCIOIHIH, KoJllK, OaillaHbIC KoHE CcayJaHbIH YJeCl erKeH-TerKeul
cunattairad. 2017 kbbbl 6acnace3 pelu3AepiH/Ie «aKIIa-KPeIuT >Karaaiapbhy
Oemimi/a03anel maiaa 6omapl. by KPYD akmia-kpeauT casicaTbiHbIH OaFbITHl MEH
EpEKIIEeTIKTEPl TypaJibl HApbIK II€H KOFaMFa TYCIHIK Oepy KaXeTTUIriMeH
OaillaHbICTBl 00MYbl MYMKIH. AKIIa-KpeAuT KarJaiiapblH Oaraiiay HapbIKTapra
KPY¥b TapanbiHan akmia-KpeIuT CasCaThIHBIH aFbIMAaFrbl OaFbITBIH TYCIHYTE
MYMKiHAIK Oepeni. byn tepmun anram pet 2016 XKbUIABIH MayChIM >KOHE TaMbI3
almapeIHIarel Oacmace3 penusaepinae kesneckeHiMeH, 2016 >KbUIIBIH KalFaH
penm3AepiHIe KaiiTa aTaaMasbl )KoHe Jepoec 0eIriM peTiHae Ha3ap ayaapTKaH jKOK.
2017 »xbuiman Oacrtan (UCKAIABIK BIHTAJTAHJBIPY Typajbl ajfalllKbl €CKepTyJiep
naiiga 6osabel. ConbiMeH KaTtap, 2017 Kbkl BAFOTAIBIK HAPBIK MAHbI3IbI TAKBIPHIIT
Oonpim  Kayna Oepnai, OWI >KOFapbl JEBajbBALUSIIBIK KYTYJEpAl TOMEHJIETY
KOKETTUITH KepceTiln oTbipabl. Jlemek, nemoimapusanus OoWbIHIIA Oacka
mapanapmet Karap, 0y KP¥b tuicti kommyHuKanuschid Tanar erTi. 2018 sKblibl
«BAJIOTAa» CO3IHIH aWTBUTy  JKUUITIHIH a3arobl OalKaiabl, OYJI aJbIHFbI
KbULIApJarbl  TypOYJICHTTUIIKTEH KEWIH BaIIOTAJIBIK HAPBIKTBIH  OIpTIHIEI
TYpakTaHyblHA KOHE BajJioTa OaraMbl Mocenenepi OoMbIHINIA KapKbIHIbI
KOMMYHHUKAIMS KOKCTTUININHIH TOMEHJACYiHe OaiIaHBICTBl OO0Jybl MYMKIH.
CoHBIMEH KaTap, TPAHCMHUCCHUSJIBIK MEXaHU3MHIH HETi3r1 apHachl — MaWbI3IbIK
apHara Ha3ap aygapy KaKeTTUIIr1 apTa TYCTI.

2019-2021 xpL1Iap apajblFbIHAAa 0acrace3 penu3aepiHiH KeyieMi KYpT
yIFaiiFanbsl  Oalikanaabl, OWI  KEHEUTUIT€H  SKOHOMUKAIBIK  TaJlJaydblH
VCBIHBUTYBIMEH KOHE YIKEH KOJIeMIET1 NepeKTepAiH KaMTBUTYbIMEH OaiIaHbICTHI.
2019 kbl Oacmace3 penusaepi  HeriziHeH KaszakCTaHHBIH — arbIMAarbl
DKOHOMHKAJBIK JKaFdalblH TajjayFa OaFbITTaabl, 1IMIKI JKOHE  CBIPTKBI
HKOHOMUKAJIBIK CEKTOPIAPbIH OPTYPJIi aCHIEKTLIEPIH erKEeH-Ter eIl CUTaTTaIbl.
[mKi cexTop XasbIK TaOBICHIHAAFbI ©3TepICTEp MEH TYTHIHYIIBUIBIK CYPaHBIC
JMHAMUKACBHIH Tajl/lay apKbUIbl CUMATTAIABI. AJI CHIPTKBI CEKTOpFa IOy MYHal
Oaramappl MeH KaszakcTaHHBIH HETI3rl cayna cepikrec eaepiHaeri HHQISIUIHBI
Tanmaayasl Kamteiael. «Forward guidance» smementrepi 6ap OoiFaHbIMEH, OJiap
MOTIHHIH HeEri3ri OeiiriHeH a3 OpbIH ajajabl KOHE HETI31HEH aFbIMIarbl
MaKpOAKOHOMMKAJIBIK KaFIalIbIH eT)KEH-TErKEWIi CHUITaTTaMachl YCBHIHBLUIFaH.
3epTTenreH KpUIaphl Oacmace3 peM3ACpiHIe aKIIa-KPeauT cascaThl OOHBIHIIA
HISHIIMIEPre ocep €TETIH arbIMJAaFbl JKaFJaijiapra epekiie KoH1T OemiHml, al
0azaiblK MeJIepiJeMeHIH OoJlalakTarbl e3repicTepl Typaibl OoipKaMaap MeEH
KYTUTIMZIEP TEK JKaJbl TYP/E FaHA alThUIIBI.

2019 xpuUIBl «MYHal» co31 0acmace3 penusaepine xkui keznece d6acraasl (20
per), OV MyHail OarachlHBIH AYBITKYJAPBIHBIH  €JJIIH AKOHOMHKAJBIK
KOpPCETKIIITEpiHe Tikeael ocep eryimeH OaitmanbicTbl Gonabl. byn e3srepicrepai
Kazakcran ¥YnarTteik bankiHig Oacmace3 penusiepiHie KepceTy KaxeT OOJIIbI.
MymHait HapeIFbIHAAFE KahaHaplik e3repictep, onblH imiaae OITEK kemiccesmepi
JKOHE OJIEMJIK SKOHOMHKAHBIH OJIaH opl JlaMy TMepCHEKTUBAIAPhIHA KATHICTHI
xorapsl Oenricizaik, KP¥b tapanbinan KOMMyHUKALMSHBI Tajgam eTTi.
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2020 oxpuabl Kazakcran ¥YnarTeik bankinig Oacnaces penusnuepl maHaeMus
JKarJalblHA Kayall pPETIHJE JKOFapbIpaK JKUIUTIKIEH JKOHE eIKeH-Terkeii
TalJayMeH epeKIIeNeH/ll. OKOHOMUKAIBIK >KaFla/IblH KbUIJIaM ©3TepyiHe
oeiiiMaeny Kaxkerturirine OaimanbicTel 2020 Kbulbl 0a3aiblK  MeJIIepieMe
OoibiHma 8 emec®, 10 memiM KaObLIJaHBIN, ONMapAbl 0Oacraces3 penusiaepi
cyviemenaeni. Penmusaepae SKOHOMHMKAHBIH aFbIMJIaFbl KardalblH KapacThIpaThIH
KEeH KeJIeMJll aHaJUTUKAJIBIK 06JIM KaMTBUIJbI, OFaH WHQISAIUSIBIK MpolecTep,
imKi (hakTopiap, COHMAl-aK CHIPTKBI HAPBIKTAPAAFhl YKaFTalIbIH BIKIAIBI Typajibl
erKeH-TerKeMITl akmapat eHri3UIi.

2020 kbl Oacmaces penusnepinae «myHai» (82 per), «OIIEK» (18 per)
CUSIKTBI CO3MIEPAiIH KOJIAHBLTY JKHUIITT KYPT ©CTI, COHAa-aK «kapanTtun» (29 per)
JKOHE OfaH TyOIpiec «KapaHTUHIIK Mapaiapy, «kKopoHaBupyc» (16 per),
«oenrici3aik» (20 peT) cUAKTHI xkaHa ce3aep naiaa 6onasl. COVID-19 nanaemuscol
»kahaHIbIK SKOHOMHKAJIBIK JIaFAapbICThl TYABIPBIN, MYHAll HApBIFbIHA aUTapJIBIKTAN
acep erTi. [laHneMusIHBI TeXEY Iapajiapbl, COHBIH 1ITTHAE KApaHTHUH/IIK IIEKTeyIIep,
PKOHOMMKAJIBIK OCJICEH/IUIIK TEH SHEPIrusl peCypCTapblH TYTHIHYABI €lCyJl TYpJe
o3repTTi. [langemMuss MyHaifFa JereH CYpPaHBICTHIH alTapiIbIKTalk TeMEHCYiHe,
MyHaii 0arachIHBIH KYPT KYJIIbIpaybIiHa anbli kel skone OITEK+ ennepin HapbIKThI
TYpaKTaHABIPY YIIIH OHAIPY KOJIEMIH KbICKAPTY HIapallapblH KaObUIIayFa MOXKOYpP
eTTi. byn «MyHail» >koHe oFaH OalJIaHBICTBI TEPMHUHACPIIH KU1 KOJJAHBUTYBIH
TYCIHJIpE/l, OUTKEH1 MYHal SKCIOpPThIHA Taye i Ka3zakCcTaHHBIH SKOHOMUKAJIBIK
YKaraaibl eneynl KbichiMFa yibipaabl. CoHbiMeH Katap, 2020 KbUibl (hUCKaNIbIK
KOHE KBa3H(PUCKAIIBIK UMITYJIbC TPOUHMIAUUIIBIK (PaKTOp peTiHae alTapbIKTan
Hazapra aJbIH/IbI.

2021 xbLIBI Oacniace3 peau3IepIHIC «KaJIblHA KeIIy» JKOHE OFaH TyOipiec
ceszep (64 per), «oenricizaik» (10 pet) xoHe «myHail» (67 peT) CUAKTBI CO3AEp KUl
ke3necti. bynm manmemmsiman kehiH KaszakcTaH SKOHOMHUKACBIHBIH —OIpTIHIEI
KAJITIbIHA KEJTY1H KOHE SJIEMJIK HApBIKTapIaFbl OCNTICI3MIKTIH CaKTaTybIH KOPCETTI.
benriciznik meH KajamblHA KeJTy TEPMUHACPIH KOJIAaHy KYTYJIEepi KalbIITacThIpy/1a
MaHBI3JBl POJ aTKapJbl, ajl MYyHall HapbIFbIHA KaTBICTBI JKOFapbl Hazap
BOJIATHJIBJIIKTIH CaKTaTyblHA OAIaHBICTHI OOJIIIBI

Ocepunaitma, 2020 >xone 2021 xbpuigapaarsl Kazakcrtan ¥YinrTeik baHkiHiH
Oacnmace3 pemm3aepi HMHGIAIMS MeEH ©Oacka Ja  HEri3rl  AKOHOMHKAJIBIK
KOPCETKIIITEPTre ocep €TeTiH (akTopiiapra epekile Ha3ap ayaapblll, aFbIMAarbl
HKOHOMUKAJIBIK JKaran bl erKel-TermKeNl TalgayMeH EpEKILeICH/II.
Kyxarrapaply kejiemMi aWTapibIKTald — yJIFallblll, Marepuaijapja KeITereH
CTaTUCTHKAJIBIK JICPEKTEP KAMTBIIIBI.

2022 xbLIFbI_0acnace3 peju3iepiHie reocascyu AaraapbiC calgapblHAH
KYIIEHIN KeJe kaTKaH WHOIAIUASIIBIK MPOIECTePre JKOHE YKOFapblIaFraH CBHIPTKHI
HDKOHOMUKAJIBIK TOYEKeNJepre Kapchl mapaitap aram oTuimi. Ochl  Ke3eHIe
KyXXaTTapja OoJamak SKOHOMHUKAIIBIK KYTyJepre KaThICThl akKmapar KeJemi
yirFaiael, coHbH immiHAe «forward guidance» anmeMeHTTEpiHIH ~OelceHl

3 KesekTeH ThIC HIEMIIMIED SKOHOMUKAJIBIK, JKaFIai IbIH KbLIIaM e3repyiHe GailiaHbICThI Kui
KOMMYHHUKAIUS K&KESTTUITIMEH TYCIHIIpLIl
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Konnaneltybl Oaiikannapl. byn Kaszakcran ¥arreik banki TapamblHaH HapbIK
KATBICYIIBUIAPBIHBIH ~ KYTYyJIepiH  Oackapy  MPaKTUKAChIHBIH  OeJCeHIIpeK
KOJIaHbUTFaHbIH KepceTeai. CoHbIMeH Katap, 2022 >KbUIAbIH COHBIHAH Oactarl
Oacmace3 peiau3JIepiHIH MOTIHI aMTapibIKTal KbICKAphIN, Oomkamaap OOWbIHINA
caHJap KOCBIMIIIA PETIHAE KecTe TYpiHIAe Oepidim, Heri3ri MOTiH Iudprapasl
KOPCETIIeH «OKeHUIICTUIII.

2022 5BUTBI «MYHa CO31HIH KOJJAHbLTY KULIITT TOMEH/ eI, 48 peT aTajibl,
all «KapaHTHUH» ce31 He0ap1 3 peT Ke3aeckeH. Anaiifa, «reocasici» co3iHe TyOipiec
ce37ep MEH TIPKeCTep, MBICAIBI, «T€OCAsICH MIUEIICHICY, «TE0CasICH TOyCKEIAep»,
«reocasich JKarmai» kWi KoJjjgaHeuia Oactaapl. bynm Peceit Men VYkpaumna
apachIHIAFbl KaKTHIFBICTHI kK0HE Peceiire cajblHFaH CaHKIMSUTApABI KOca alFaH/a,
kahaHJBIK Treocasicu KarjgaliMeH OaitnaHbiCThl  Oonawl, onap Kazakcran
HPKOHOMMKACBIHA aWTapibIKTaili acep erTi. 2022 KbUIbl «()HUCKANABIK HMITYJIbC)
TIPKECIHIH KOJIJIAHBLUTY >KHUTITT alTapibIKTail oCcTl xoHe 15 peTke KeTTi, OYJI OChl
TaKBIPBITITHIH, ©3CKTUIITHIH apTKaHbIH Kepcereal. DUCKaIIbIK UMITYJIBC TypaIbl
KU1 €CKEpTyJIep MEMJICKETTIK MIBIFbIHIAPIbIH YJIFAIObIMEH OalIaHBICTBI OOJIIIbI,
oJlap 1Kl CYPaHBICTHI BIHTAJIAHIBIPY KOHE MPOUHOISUUMIBIK KbICHIM (DaKTOPHI
petinae Kbi3meT eTTi. Kazakcran ¥YiurTeik banki arbIMIarbl SKOHOMHUKAIIBIK
JKaFIalipl OeNCeHl TYpJE >Kapusiall, TOyeKeAepl aTam oeTy >KOHE OJIapiblH
ocepiH a3aiTy OoibIHIIA KaObUIIaHFaH IIapajapblH TYCIHAIPYTE THIPHICTHI.

2023 xbrabl Kazakcran ¥nTTeIK baHKiHIH 0acrnace3 penu3aepiHiy Keyemi
KbICKApJpl, an Oacmace3 penau3aepl aiAblHFbl KbUIJAPMEH CaJbICThIPFaHa
aFpIMIIaFbl MaKPOAKOHOMUKAJIBIK KaFIalIbl KbICKA opi HbICAHANIBI TYpAe OasHmay
YPAICIH KepceTTi. AFbIMJAFbl >KaFJalJibl CUIMATTAUTBIH OJIOKTAp KBICKAPHIM, ai
OomkamablK OeniMm KeHedTunai. byn Oomkampayra Oaca Hazap aynapy/blH
KYILICIOIMEH OaiiaHbICThI 001ybl MyMKiH, Oy «forward guidance» anmeMeHTTEpiHIH
KU1 KOJJIAaHBUTYBIHAH JKOHE HKOHOMHKAJBIK OpTa MEH CcascaTThlH KYTUICTIH
e3repicTepiHe epekie Hazap aynapynaH kepiHic TanThl. COHBIMEH Katap, Oy
HapBIK KATHICYIIBUIAPHI YIIIIH aKMapaTThl aHAFYPIbIM KOJDKETIM/II JKOHE TYCIHIKTI
eTyre JereH YMTBUIBICTICH OailIaHbICThI OOJybl MYMKIH, OMTKEHI ThIM €rKei-
TEKEWITi Tajaaysap Heri3ri xabapiaMaHbl KaObUIAAY/Ibl KHBIHIATYbl MYMKIH

2023 xbUTHI «Teocascu» co3i 18 peTTeH 2 peTke NeliH, all «MyHai» ce3i 48
perTeH 21 peTke neiiiH cupek KoamaHpUabl. Amnaiina, « KXKM» (23 per), «TKK»
woHe « TKII», connaii-aK «peTTeneTiH KbI3METTEP MEH TayapJiapy» TEPMUHACPIHIH
KOJIAHBUTY KULIIrl alTapibikTail apTThl. byil TYpFbIH  Yi-KOMMYyHaJIbIK
KBI3BMETTEp MEH >KaHap-)KarapMail MaTepuajijapbl cajachIHIArbl TapuPTiK
pedopmamen GalIaHBICTBI OOJIIBI, OJ1 MHQIIAMMSUTBIK KBICBIMIBI KYIIEHTETIH KOHE
HHEPreTUKAIBIK HMHQPaKypbUIBIMHBIH TO3YBIH KOPCETETIH (akTop peTiHe
KapacThIPbLIAIbI.
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1l-rpaduxk. KP¥b 6acnace3 peausaepinge Tyoipiec ce3aepaiH IpTypIai Ke3eHaepaeri
KOJIAHBLITY JKULTIri
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XKorapeiia aliTeuIFaHIapasl eckepe OoThIpbill, Kazakctan ¥iarTeiKk bankiHiH
Oacrnace3 penu3AEpIHIIE KU1 KE3IECETIH CO3AEepl Taljgay XKYPri3UIll OTbIpFaH
aKIa-KpeAUT cascaTblHA OCEp €TETIH HETI3T1 TaKbIpbIITap MEH OKHUFajap.ibl,
BaHKTIH KOMMYHUKALMSUIBIK CTpaTerUsAChIHAAFbl ©3repicTepal, COHAAN-aK 11IKi
YKOHE ChIPTKBI 9KOHOMUKAJIBIK ChIH-KaTePIIEP Il )KOHE OPTYPJIi YaKbIT KE3CHIEPIHACT1
casicaTThIH O0aChIMBIKTAPbIH aHBIKTAayFa MyMKiHIK Oepenl. by tangay Kazakcran
¥nrTeik baHKIHIH e3repin jKaTKaH 3KOHOMHUKAIBIK >KOHE T'eocasicH JKaraaiiapra
Kayar PeTiHJIe 63 KOMMYHHUKAIMSJIBIK CascaThiH Kajlail OeHIMIEHTIHIH TepeHIpeK
TYCIHyre MyMKIHJIIK Oepe/.

4, bacnaces penu3aepiHiH KeJieMiH Tangay

NHpAsuusibIK TapreTTey eHri3UIreH CoTTeH 0acran (0acmnaces penu3aepiHiy
JKapUsJIaHYBIHBIH OacTanybiMeH coiikec keneni) Kazakcran ¥aTThiK baHkKiHIH
0acnace3 penuzaepidiy kesiemi 2015 xpuiman 2023 xplara ACHIH alTapIIbIKTAM
o3repictepai  kepceteni, Oyn1 KP¥b  KOMMyHHMKaNMsIBIK — TOCUIACPIHIH
BONMIOIMAACHIH  OeitHenenal. 2015-2021 sxpuimap apajbiFblHAA CO3/€p MEH
COMJIEMIEp/IIH CaHBIHBIH VJIFal0 ypaici Oadikanmael. bacmace3 penusnepinzeri
ce3aepain canbl 2016 kbl opTa ecenmned 362 ce3aeH 2021 xbutsl 1 209 cesre
JIeHiH Y31KCi3 OCTi.

2-rpaduxre Tomenae 2015 xpurnan 2023 xbutra neriari Kasakcran ¥ aTThIK
banki (KP¥B), Peceit ®eneparnusiceiabin Optanbik banki (POOB), Keipreiz
Pecnyomukacer  ¥nrTeik  banki  (KPY¥B  (Keipreisctan)) koHe ApMeHHS
Pecnyonukacel Opraneik bankinig (APOB) Oacmace3 penusaepi MOTIHAEPiHIH
CaJIbICTBIPMAJIbl TalAaybl YChIHbUIFaH. KyXkaTTarbl ce3iep caHbl MEH ceiliieMJep
CaHbl CUAKTHI MapaMeTpIiep KapacThIPbLI/IbI.
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2015 xpurra apHanran ecente KPYB Tex 2 OGacmace3 pemnusi
naijaaHbUIFaHbIH aTan eTy KaxeT, ce6ed1 KP¥b 6azanbik menmiepieMe Typaibl
anFalkbl Oacrace3 penu3l MHOIAUUAIBIK Taprerreyre keury ascbiHga 2015
KBUIIBIH KbIpKyHerinae xapusuianrad. ConbiMeH Katap, APObB >xarnaiibiHna
Keroip Ke3eHaepe MOTIHAEPAIH OpbIC TiUIiHAe 00IMayblHa OalIaHBICThI JEPEKTEP
IIEKTEYJI1 OOJIFaHBIH aTal 6TKEH K6H, OYJI TaJIIayIbIH PeNpe3eHTaTUBTLIITIHE dcep
€Tyl MYMKIH.

CanpicTeipMansl Tangayra coiikec, 2015-2019 xwimmaper POObB 6acnaces
penu3AepiHiH MOTIHACPIHIH opTaiia Kejaemi 6acka opTaiblK OaHKTepre KaparaHa
KoFapel Oonael. Aumaiima, 2021-2022 >xpimgapbl JKarmgail e3repiii, >KOHE OCHI
xbpuigapel KPYD kyxarrapoingarel ce3neplin canbl POOB na aceim TycTi.
Conbimen Oipre, 2020-2022 xpuigapbl €Kl OpTaiblK OaHKTIH KyXXaTTapbIHIAFbl
coiljiemaep caHbl IamaMeH Oipaedt Oonabl. 2022 KbpUIgaH KeWiH OapiibiK
oankrepae, POOB 6acka, MoTiHACPIIH KOJIEMIHIH ToMeH eyl Oalikanabl, a1 POOb
2023 >KbUTbI MOTIH KOJIEMIHIH ©CY1H KOPCETTI.

APOB xone KP¥b (Keipreizctan) 6acnace3 penusnepi POObD xone KPYb
CaJIBICThIpFaHAa KbICKAIBIFBI cakTamyaa. TinTi 2021 &bUTFBI €H JKOFaphbl JICHrei e
onapabiH keiemi KP¥b xone POObB kyxarrapbinan 2-3 ece a3 6omasl. APOb
cesnepain canpl 2021 xpuara Aeiin ecti, anm 2022-2023 xpLigapbl TOMEHACY
oaiikanapl. KP¥b (Keipreizcran) ma 2021 KbUTFBI IIBIHHAH KEWIH ce31ep MeH
ceilyieMiep caHbl OOMBIHIIA KOJIEMIEPAIH KbICKapybl OACTAIIIbI.

XKorappina atan eTUITEHIEPAl €CKEpEe OTBIPHIN, MOTIHIEPIIH KOJIEMIHJIET1
albIPMAaNIbUIBIKTAp OPTAIBIK OAHKTEP/IH 63 0acmace3 peiu3aepiH JalblHaayaarbl
optypai Ttocinaepin kepcereni. KPY¥Yb xone PDOObB aHarypiabiM KeHEUTUINeH
moTiHaepai nainanananel, an APOB xone KP¥b (Kpiprbi3ctan) Kbicka (hOpMaTThI
yCTaHa/Ibl.

2021 xbu1el KPY¥D G6acniaces penusaepinaeri co3nep/IiH Tapuxu TYPFbIaa eH
kot canbl COVID-19 mnaHneMusChIHBIH caifapblH TEPEHIPEK Taijuay >KoHE
TYCIHAIPY KaKETTUIIMIMEH, COHAAi-aK KapaHTUHIIK MIEKTEYJEPIiH oJCipeylHEeH
KEWiH 1CKepJiK OENCEHUTIK TIeH TYTHIHYIIBUIBIK CYPAHBICTBIH OIPTIHACT KaJIblHA
KEITylH KOpCeTy KaKEeTTUTIrIMEeH OaimaHpICThl 00Tysl MyMKiH. by sxargaitnap 6ank
KaObUI/IaFaH aKIIa-KpeIuT casicaThl IIapajapbl MEH OJIAPAbIH YIKOHOMHKAFa dCEpiH
HEFYPJIBIM eMKeH-Ter ke TYCIHIIpY/l Tajamn eTTi, Oys1 Oacmace3 penu3nepiHiH
KOJIEMIHIH YJIFalObIHAH KOPIHIC TanThl. AJlaiijia, oJlaH opi Kepl ypAaic OalKamaibl:
2022 xone 2023 xpuigapel 6acnaces3 peau3aepiHiH KoJeMi THICIHIIE OpTa eCeneH
846 xoHe 686 coesre aeitin Hemece 30% xoHe 50%-ra Kbickapabl. CelneMaepain
canbl 2021 xpu1bl 68-1€H KEHIHTI €K1 »Kbu1aa Tricinme S0 sxone 43 coinemre aeiid
KBICKap/Ibl. bys1 aknmapaTThl HEFYPJIBIM KbICKA 9pi aKIIa-KPEIUT cassCaThIHbIH HET13T1
aCTIEeKTUIepiHEe MIOFBIPJAHIBIPBUIFAH TYPJIE YChIHYFa JE€Te€H YMTBUIBICTBI KOPCETYi
MYMKiH.
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2-rpauk. Ce3ep MeH coiijieMIepaiH CaHbI
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5. bacnaces penu3aepi MITIHAEPiHIH OKYFAa KOJIAWIBLIBIFbI

bacnaces penuszaepi MOTIHIEPIHIH OKyFa KOJAWJIBUIBIFBI  OPTaJIbIK
OaHKTEepJIIH KOMMYHMKAIMSUIBIK CasCaThIHBIH MAaHBI3JIBl  aCMEKTIClI  OOJIBIT
TabbuIaAbl. By akmapaTThiH Kap>Kbl CEKTOPBI OKUIAEPI MEH KEH ayJIUTOPHS YILUIH
KaHIIAJIBIKTBl OHall KaOBUIJaHATHIHBI MEH TYCIHIKTI €KEeHIH aHbIKTaiabl. OKyra
JKOFapbl KOJIAWIBUIBIK OPTAJIbIK OAHKTIH MaKcaTTapbl MEH OPEKETTEPIH JKaKChIpaK
TyCiHyre BbIKman erefnl. bynm o3 KkeseriHie opTajblK OaHKTIH akKmapaThiH
TYTBIHYIIBLIAP apaChIH/Ia CEHIM/II apTTHIPHII, OSNTICI3AIKTI a3aiTabl.

MoTiHaepaiH OKyFa KOJAWIbUIBIFBIH OaranayJblH €H KEeH TapajfaH oici
KOHE rkazbarma KyKaTTapJblH KYPACIUIK JACHTeHIH aHBIKTay YINIH KEHIHCH
KOJTAHBLIATBIH KYpanaapasiH 0ipi — DnemTiH oKyFa KoJaiablieik nHaekcl (Flesch
Reading Ease Score). byn uHaekc OacTamnkpiia aFbUIIIBIH TUTIHAETT MOTIHICPIH
OKYyFa KOJIAMJIBUIBIFBIH TaJIJIay YIIiH d3ipaeHreH. dienr nuaekcinid GopMynacel exi
Heri3ri (hakTopFa HETI3JEeNTeH: COMIeMIEeP/IIH Y3bIHABIFEI (ColeMIeri co3aepai
opTallla CaHbl) kKoHE ce3epiaeri OyblHIap caHbl (co3jeri OybIHAApPJbIH OpTalia
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canbl). Ceiliemep HEFYPJIBIM KbICKA JKOHE CO3Jep KapamailbiM OOJiFaH CailiblH,
MOTIH OKBIPMaH YIIIIH COFYPJIBIM >KeH1T KaObu1nanaabl. backamra altkanna, demr
WHJIEKC1 MOTIHHIH OKY >KCHULIITH emeiai. dient nHaeKcid ecentey GopMyiachl
KeJIecl:

206,835 — 1,015 x ASL — 84,6 * ASW

ASL — ceitiemzeri co37ep/IiH OpTaIlia CaHbl,
ASW —ce3peri OybsIHIAPABIH OpTalia CaHbl

Nunexctin mouaepi 0-nen 100-re neitin e3repeii, MyHIaFbl )KOFapbl MOHCD
MOTIHHIH eHUJI/KapanaibiM eKeHiH Oiaaipeai. Mbicalsl,

90-100: Orte KapanalibiM
70-89: Ownait

50-69: Oprama

30-49: Kubin

0-29: Ote KubIH

Onem-Kunketin wuamekci (Flesch-Kincaid Grade Level) — Pynonsd
@uemTiH  OKyFa KOJAMIBUIBIK HMHAEKCIHIH JKETULAIPUINEH HYCKachl OOJIbIN
taObutaabl. byn uHmekc @nem WHACKCIHIH HETI3IHAE KaTKaH coyi Oipaei
allHpIMaJIbLIapFa cyiieHe 1, 01pak OHbIH POPMYJIachl HOTHXKEIEP/II MEKTENTEr1 O11iM
neHreiti perinae kepceryre OewimaenreH. dnem-Kunkein WMHACKCIH ecenTey
dbopmyacel Keneci:

0,39 x ASL + 11,8 * ASW — 15,59

WNupekec MoHIepl TallJaHAaThIH MATIHEpAl TyciHy yuIiH KaxeTTi AKIL-Tarb
O11iM AeHreiiH Kkepcereli. MbIcabl,

0-5: bacrayslill MeKTeN OKYyIIbUIAPhIHA COUKEC KEMel;

6-9: Opta MeKTen OKyIIbIaphIHA COUKEC KeTe ],

10-12 YXorapsl CHIHBIN OKYIIbIIAPbIHA COWKEC KENei;
13-15: KOO cryneHTTepl MEH TYJIEKTEPIHE COMKEC Keme/l,
16-18: X KOO-nan ketiinri oky/61imim

Onemr  xone dmem-Kunkeia HMHIEKCTEpI TEK  CHI3BIKTHIK — ©3apa
OailylaHbICTap Ibl KOPCETETIHIH aTal 6Ty MaHbI3IbI, OYJI KOJTaHBICTAFbl OACKa MOTIH
KYPAEIUTITT KpUTEpHIIepl asChIHIa OJIApIbIH JQJITIH mekTeial. byn moaensaep
KOHTEKCT TI€H MaFbIHAIBIK JKYKTEMEHI €CKepMeHi, COHABIKTaH IIbIH MOHIHJIE
TYCIHY KHUBIH MOTIHJAEpPre *OFapbl OKyFa KOJAWJIbUIBIK OarachblH Oepyl MYMKIH.
CoHBIMEH KaTap, OyJ1 MHAEKCTEp CO3Jep MEH CoWJIeMJIep/iH Y3bIHJbIFbIHA Oaca
Hazap ayJapajbl, CTHJIb MEH TOH CHUSKTHI MaHbI3IbI aclleKTiaepai exemeiai. dmier-
Kunkeiin uHIeKC1 )KOFaphl YI1ail HEFYPJIBIM SKOFaphl OLTIM JIEHIel1HEe CoMKec Kele Il
nen Ooipkaiael, Oipak Oyl opmaiibiM aypbhic Oona Oepmeriai. Meicasbl, apHAibI

15



TEPMHUHOJIOTHSIHBl KaMTUTBIH MOTIHIEP KYpAeNi Jaen OaranaHybl MYMKiH, Oipak
oenruti 6ip ayAUTOpHUs YIIIIH TYCIHIKTI 00JIybI BIKTUMAJ, SFHU HOTHXKEJIEP MaKCaTThI
ayJIMTOPUSIHBIH cHUmnarTamManapblH eckepMmeial. Kazakcrtan ¥arTelk baHkiHIH
KOMMYHUKAIUSUIBIK KYpaJIJapbIHbIH OKyFa KOJAMIbUIBIFBIH Oaranay OoilbIHIIA
Oonamiak 3epTTeyJep/liH TaKbIPbIObl PETIHAE KOFaphlla aTajlfaH WHIACKCTEPMEH
Oipre KochbIMIIIa MHAEKCTEPAl Naiananyasl KapacTeipyra 0osaibl. COHbBIMEH KaTtap,
aTaJFaH MHICKCTEPAIH KEMIITIKTEPIH €CKepe OTHIPHIMN, OChI kyMbIcTa Dient xoHe
Onem-Kunkeitq WHAEKCTEPl, €H aIIbIMEH, MOTIHHIH OKyFa KOJIAWIBUIBIFBIHBIH
YaKbIT ©6T€ KeJie 03repy JMHAMUKACHIH TaJIIay YIITiH KOJIIaHbLIa bl

1-kecte. HoTmakesiepai Tasnjaay soHe TYCiHAIpY

KP Yarreik banki djemr nHAEKCI* diaemr-Kunkeiin
HHIEKCI™
2019 415 12,8
2020 37,9 14,1
2021 37,3 14,0
2022 38,2 13,6
2023 36,4 13,6

* Unoexcmepoin monoepi vl iinoei bacnaces penuzoepi OoubiHua uHOeKkcmepoiy opmauia
MaHI pemiHOe aNlbIH2aH

Ocwl 3epTTey asChlHIA €KI WHACKC Te OpTAIbIK OaHKTepaiH Oacmace3
penu3aepi  MOTIHAEPIHIH KYPACIUIrT MEH KOJDKeTIMAUINriH Oarajay YIIiH
KOJTAHBUIABL. 3epPTTEYIH aJIILIHFBI Oemimaepinae (Ma3MyH MEH OacChIMIBIKTAPIbI
Tanaay, Oacrace3 penu3fepiHiH KoJeMiH Tajjay) TeK OpbIC TUIIHAETI MOTIHAEP
naiananbuiibl. Anaiifa, oKyFa KOJAWIBUIBIKTBI Oaranay *oHe 0OacKa OpTajbIK
OaHkTepaiH 0acmnace3 peau3IepiMEH CaabICTBIPMANIBUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €Ty YILIH
Tajjay KYKaTTapAblH aFbUIIIBIH TUTIHJETT HYCKajJapblHAa KYprizuial. MyHpaai
TaH1aybIH Her13T1 ce0e01 Drern sxone dnenr-Kunken 1 HASKCTepiHiH OacTankbiaa
arbUIIIBIH TUTIHACTT MOTIHAEpre OeHIMIENTeHIH e, COHJBIKTaH OYJl MHIEKCTEp/i
OpBIC TUTIHE KOJAaHy OKyFa KOJIAWIBUIBIK OarachlH )1 OepMeyl MyYMKIH

2019-2023 xwimmap apaneirbiHga KP¥b Oacmaces penusaepiHiH OKyFa
KOJIAMIBUIBIFBIH  TANJIAy MOTIHACP/IH KYPACHUIIriHIH apTKaHbiH kKepcerTi. 2019
xpuTbl Onem wHAekcl 41,5 kypaca, 2020 xbutbl Oy kepcetkimr 37,9-Fa neiii
teMenei, aixr 2021 xbutel 37,3-Ke AcHiH a3alibl, OYJI MOTIHACPIIH Ma3MYHBIHBIH
OIpTiHIEN KYpAENEHYIH >KOHE KOJDKETIMIUIITIHIH TeMeHaeyiH Oummipemi. 2023
*Kbutel Drem wHAEKCT omaH opi TemeHpem, 36,4-Ke KEeTTi, OYJI MOTIHACPIIH
KypaeneHy ypaiciH pacrtaiael. ConbiMeH Kartap, Dnem-Kunkeds wHAEKCI
MoTiHAepAIH Kypaenitirinin 2019 sxwutrel 12,8-nen 2020 xbuibl 14,1-re neiiin
OCKEHIH KepceTTi, cojaH keuin 2022 xone 2023 xpunmapsl 13,6 neHreuinge
TypakTajbl. bys MoTiHAEpAl TYCIHY YIIIIH HEFYPJIBIM JKOFaphl OUTIM JIeHrell KaKeT
EKEeHIH KopceTe/Il.

Ocnl 3eprrey aaceinna KPYh, POOD xone KP¥b (KeipreizcTan) 6acnaces
peNu3IepiHiH OKYFa KOJAMJIBLIBIFBIH CAJBICTRIPMAbl Tajljay >KYprizuial. by
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eNepAl TaHAay aIbIHFBI OeJliMIe OChl eJAepiH Oacmace3 penu3aepiHieri
MOTIHACP/IIH KOJEMIH CAIBICTBIPMAJIbI TalIay KYPri3UIreHIMEeH TYCIHIAIpiIe A, Oy
opi Kapaifbl Tayujay YIIiH Heri3 KaiasinTtacteipaabl. Onemn xoHe Dnem-Kunkeiin
WHJEKCTEpl aFbUIIIBIH TUNHACTT MOTIHIAEPIe apHaJFaHIbIKTaH, OJapAbl OpPbIC
timinge sxa3puirad KP¥b, POOB xone KPYbB (Kbiprbizctan) 6acnaces penusaepin
Tajjay YUIiH naijgainany Ke3iHjae cakThIK KaxeT. CoraH KapamacTaH, OyJ1 HHIEKCTEp
arbUIIIBIH TUTIHE ayAapPbLIFaH MOTIHACP/IIH OKYFa KOJAUIIbLUIBIFBIH CaTbICTHIPMAIIbI
TaNjayra >KOHE YII €JIIH KOMMYHHUKAIUs TOCUIACPIHACT] alblpMallbUTBIKTap/IbI
aHBIKTayFa MYMKIHJIK Oepe/i.

®dnem naaekci 6obiaIa POOB 6acmaces penusnepiHiH KOPCETKIMITEPi CO
ke3eHae 35,8-mi kypamel, Oyn KPYbB canmpicteipranga Temen. bynm P®Ob
MOTIHJEPIHIH JI€ KaObLIAay YILUIH KETKUTIKTI KypJeJll eKeHIH KepceTel, 1ereHMEH
ONIApJBIH  KypJelieHy ypaici aseipak Oaiikamansl. KP¥bB  (KeIprei3cTan)
KOPCETKIIITEPl OChl KE3EHJE YII OPTAJBIK OaHK apachlHAa €H TOMEHI1 OOJIbIM
TaObutaabl - Pem WHIEKCIHIH 5 KbULABIK opTama MoHi 31,7, OWI oJapabiH
MotigaepidiH PDPOb xone KPYD kaparanma KypaenaumiriHiH >KOFapbhl €KEHIH
KepceTe/l.

Onem-KuHkel; MHIEKCIHE COWKeC, YII OpTAIbIK OaHKTIH KY’KaTTapblH
TYCIHY YIIIH KETKIJIIKTI >KOFaphl OLTIM JIeHreni KaxeT. Anaiiaa, 2023 xb1asl POOb
Oacmace3 penusaepi OoibiHIIA WHAEKCTEp HOTIKeNIepl 2020-2022 >xpuiiapMeH
CANBICTRIPFaHAQ MOTIHACPIIH OKyFa KOJAWIBLIBIFRI  TYPFBICBIHAH  a3jar
xeHunereHin kepceremi. An KPY¥YB (KpIpFbI3cTaH) COHFBI JKBULIAPHI OKYFa
KOJIAMIBUIBIK alTapibIKTall e3repicTep/li KOpCeTneiil, MOTIHIEP CATbICThIpMAabl
TYpAe Kypaeni neHrenne kanaasl. Onem-Kunkein unaekcinig oprama MoHi KP¥h
(Keiprezcran) ymin 14,3, KP¥b ymin 13,6, an POObB ymin 13,2 kypaiiasl, Oy
ayJIMTOPUSIHBIH OLTIM JIeHreliHe KOWBLIATBhIH YKCAC TajdanTapbl KepceTel.

2-xkecre. KP¥B, P®OB xone KPYB (KbIprbi3cTan) MOTiHAEpiHiH OKyFa
KOJIAHJIBLIBIK HHIEKCTepi

®Djem nHAEKCL daem-Kunkein naaexci
KPYb P®Ob KPYb KPYb | POOBb KPYb
(KbIprbI3CTaH) (KbIpFbI3cTaH)
2019 415 41,3 36,1 12,8 12,0 13,1
2020 37,9 29,5 29,5 14,1 14,4 14,6
2021 37,3 35,8 30,5 14,0 13,1 14,7
2022 38,2 34,8 29,4 13,6 13,4 14,8
2023 36,4 37,4 32,8 13,6 12,8 14,1
5 JKBLIIBIK 38,2 35,8 31,7 13,6 13,2 14,3
oprama

Okyfra KomainbUIbIKTEl Tangay ascbiHna KP¥b, conpaii-ak POOB xone
KPY¥B (KpipreiscTan) Oacrace3 penusaepin Anrius, KaHnaga, ApMeHHs >KOHE
Eypomnansik Optansik (EOB) 0ankTepiHiH Oacrace3 penm3aepiMeH CaabICThIpyFa
TaJMNbIHBIC >Kacannbl. JlereHmeH, Oacmace3 penusaepl TYNHYCKAla arbUIIIbIH
TUTIHAE >Ka3bUIFaH OaHKTEPMEH OKyFa KOJAMJIBUIBIKTBI CaJIBICTBIPY TOJIBIKTAN
peneBaHTThl 00IMaybl MYMKIH €KEHIH aTan Ty KaKeT.
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backa opranbik OGankTep OolbIHIIA Oaranay HOTHXKEIEPIMEH CallbICTBIPY
dnem uHAEKC] OOMBIHINIA €H )eHUT MOTiH Kananma optanblk OaHkiHIH Oacrace3s
penusnepinae exkeHid kepcerTi. Exinmi opeiHaa Aurmms Typ. Kazakcran atanran
€Kl OpTajblK OAHKTEH KEH1H OpHAIACHIN, YIIHII OopbiHFa e 0016l KpIprei3cTan
MeH ApMmeHusHbiH @rnem umHaekci OoibIHIA KepceTkimTepi KazakcTtaH MeH
Peceitnen TemMeH, Oyl olapJblH MOTIHAEPIHIH KYPACTIPEK €KEHIH KOepceTe/ll.
Conpimen katap, APOb xone KP¥b (KeipreizcTan) Oacnace3 penusziepiHiH
MOTIH/IEp1, OYPBIH aHBIKTaNFaHal, opTama anranga, KPYb xone POOB kaparanaa
kbickanay. Conpait-ak, APOb 2021 XbIbl MOTIHAEPIH YakbITIIA KYpHAEJICHYIH
KOPCETKEHiH, OipaK KeillH MHACKCTEPIiH Kepl YPICTI KopceTe OacTaraHbIH aTal oTy
MaHbI361. Onem-Kunkelin naaekci 6oiibiama Kazakcran yniami opeiaaa, Kanana
MeH Peceiinen keilin opHanackaH. Kanana, Peceit sxone Anrnus cusiktel, KPYhb
Oacnace3 penu3AepiH TYCIHY YIIIH J€ >KOFapbl OUTIM KaxkeT. Exi MHIEKCTIH
HOTHXKeNepl eH Kypaeni MotiH EOB tuecin ekeHin kepcere/l.

2019 xbuinan 6actan KPYb xone POOBD Gacriace3 penusaepiHiH MOTiHAEP1
KYyp/elieHe TyCKeHi Oaiikanaapl, 0y dnem nnaexcinid Kazakcran 6oiibinma 2019
*KbUIBI 41,5-Ten 2023 xpuiel 36,4-xe neiiin, ain Peceit 6oiipiHma 41,3-TeH 37,4-ke
nerin temenaeyiHeH kepineni. KP¥b (Keipreizctan) ymiin ae dnenr WHIESKCIHIH
teMeHieyl Oabikanabl — 2019 xpiael 36,1-nen 2023 xpuibl 32,8-re jeifiH, Oy
MOTIHIEPAIH KypJleneHy ypaiciH kepceteni. ConsiMen katap, EOb 6acmnaces
penu3IepiHiH OKYyFa KOJAlIbUIBIFBl alTapiibIKTall >KakcapraHbIMEH, UHJEKC 17,4-
TeH 29,6-Fa IeiiiH 6CKeHIHE KapaMacTaH, OJlap/AbIH MOTIHIEPIHIH KOJKETIM LTI 9J11
Jie ToMeH 0oJibIn Kana 6epeni. Kanaga banki €3 MoTiHIEpiHIH CalBICTHIPMAIIBI TYPJIC
YKOFapbl KOJDKETIMIUTIK ACHI€1H OYK1J Ke3eH 0Oibl TYPaKThl CaKTal KaJiJlbl.

4-rpadux. Oprajbik 6aHKTEePAiH OKYFa KOJIAWIBLIBIK HHAEKCTEPi

djaemr nuaekci diaem-Kunkeiix maaexci

50 22
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2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
KaHaga BaHki e KPYB — Kanaaa baHki —KP¥b
AHTANA BaHKi P®OB AHrnna Baki P®OB
—EOb ——— KPYB (KbIpfbi3cTaH) —EOb e KPYB (KblIpFbi3CTaH)
——APOB —— APOB
6. KopbIThIHABI

bacmace3 penusaepi KOMMYHHMKAIUSIIBIK CasCAaTThIH MAaHBI3IbI JJIEMEHTI
peTiHJe OpTaJbIK OaHKTEPJIH IICHIMACPIH TYCIHYJAE JKOHE SKOHOMMKAJIBIK
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areHTTepIH KYTYyJEpiH KaJbIITaCThIpyJa HEri3ri peiaepAiH OipiH aTKapaibl.
AKNaparTblH  aHBIKTBIFBI  MEH  KOJDKETIMJIUIIT  Kap>Kbl  HApPBIKTAPBIHJAFbI
OCNTICI3IIKTI a3alTy )KOHE HAPBIK KaThICYIIBIIAPBIHBIH OPTaIbIK OAHKTIH casicaThIH
JKaKChI TYCIHY1 YIIIIH HET13T1 hakTopiap 00k TaObLIaIbI.

Kazakcran ¥nrreik bankiniy Oacrace3 penusaepin tangay 2015 sxpuigaH
2023 >xpUTFa JEHIHT Ke3eHAe KyKaTTapJblH alTapibIKTall e©3repreHiH KOpCeTTi.
KP¥b Oacmace3 penusuepiHieri eKIHINI  JCHTEWIl  TaHbIMad  Ce3lep
KOMMYHUKAIMSUTBIK ~ casicaTTaFbl  OAChIMIIBIKTAPABIH  ©3€KTI  CBhIH-KaTepJiepre
OailyTaHBICTBI Kalail e3repredid adkpiHAaapl. 2016 >KbUTBl BaoTa Oarambl
TaKbIPBIOBI ©3€KTlI 0O0NAbI, Oyl HHQIALUSAIBIK TapreTTeyre Keuly >XaraaibIHaa
BaJTIOTAJIBIK TOYEKEIAep 1l 0acKapyIbIH MaHbI3ABLIBIFBIH aTal OTTi. Anaiifa, KeHiHr1
XKbUIIAPbI Ha3ap aynapy OarbiTTapsl e3repai. 2020 sxone 2021 xpuigapel «MYHAD)
KOHE «KApaHTUH» CHSIKTHI TEPMHUHAEPAIH kuimiri aprttel, 6yn COVID-19
MAHJEMUSCHIHBIH JKOHE MYHall HapbIKTapbIHAAFbl aybITKyJapiablH Kazakcran
HPKOHOMHUKACBIHA aWTapibIKTail ocepiH kepcerTi. 2022 KbUIbl  MyHaliMeH
OailJIaHbICTBl TEPMUHJIEPAIH KOJJAAHBLTY >KUUITIHIH a3al0bIMEH KaTap, TeocasCH
HIMEJICHIC TIeH (PUCKAIIBIK UMITYJILCIIEH OalIaHbICThI CO3EP/IIH KULIIT apTThl. by
tangay KPY¥b esrepmeni sxarmaiimapra OeHimuenin, 3 KOMMYHHUKAITUSIIBIK
casicaThIH KaJlail >KeTUAIPreHIH TePeHIPEeK TYCIHYTe MYMKIH/IK Oepei.

ConbIMeH Katap, 3eprrenreH keseHue 2016 xpurman 2021 kbutFa JeiiH
MOTIHACPAIH Y3BIHABIFBIHBIH apTy Yypaici Oaikammel. bym ocipece 2020-2021
KBUTIAPHl MAKPOIKOHOMHUKAIIBIK JKaFaaiiap MEH SKOHOMHUKAIBIK IMPOIECTEPIiH
Tanaaybl TEpEeHaeH TyckeH ke3eHe Oavikananl. 2016 xpuinan 2021 xbuUira TeHiHT
Ke3eHlie Oacnace3 penusiepinie UHPISIUSIIBIK MTPOIECTEP MEH HKOHOMUKAIIBIK
OeJICeHAUTIKKE 9cep €TETIH opTYypii (akTopiap MeH okuraiap aram oTuial. 2021
XKbUIbI Oacrace3 peNM3IEpiHIH KOJIeMl €H JKOFapbl JEHreWre >KeTTi, Oy
NMaHJeMHSAIaH KeWiH HDKOHOMMKAHBI KajlblHA KEATIPy YIINH KaObUIJaHFaH
miapanapabl  erKeU-TEerKeWl TYCIHAIPY KaXEeTTUTINIMEH OalIaHbICThl  OOJTybI
MYMKiH. AJjaiifa, COHFBI >KbULIAphl Kepi ypaic Oaiikanampi: 2022 >xone 2023
YKbUTIaphl MOTIHACP/IIH KojeMi a3zaibl. byl akmapaTThl HEFYPJIbIM BIKIIIAM YKOHE
KP¥b ymiH MaHBI3[BI acmeKTiiepre OarbITTaFaH TypAe Oepy YMTBUIBICHIH
KOpPCETyl MYMKIH.

AFBUIIIBIH TUTIHE apHAIIFaH UHAEKCTEPA1 KOJTaHYIbIH KEMIITIKTEPIH €CKepe
OTBIPBIN, 0acka OpTalblK OaHKTepAiH  Oacmace3  peau3iepiMEH  OKyFa
KOJIAMIBUIBIKTBI CaNBICTRIpMaNIbl Tasiaay kyprizunai. Tannay notmwxkecinge KPYhb
MOTiHAEpiHIH opTama ecenmneH Kanaga banki men Aunrims bankine KaparaHja
KYpIETIpEeK €KeHl aHBIKTaJbI, Oipak onap POOD canbicThipFrania yKcac JeHrene
»oHe KP¥b (Keipreizcran), APOb nen EOB kaparanga komxetiMaipek. COHbIMEH
katap, EOb MoTiHzmepi OapiblK TajijaHfraH Oacrace3 penlu3aepl apachbiHlIa €H
Kypaeai Oonbinn Kana Oepexi. ®uem xone dnem-Kunkeiin manexcrepi KPY¥Yh
MOTIHJIEPIH TYCIHY YIIiH KoFaphl OinimM (Hemece KOO-ma oKyibl) KaKeT eTeTiHIH
kepcetTi. byn Oenrini Oip nopexese >Korapbl OUTIMI )KOK ayTUTOPHUS YIIIH OJapAbIH
KOJDKETIMAUTITIH IIEKTeYl MYMKIH.

byn perre, Oacmace3 penusnepiHiH MaKcaTThl ayIUTOPHICHIH ECKEpy
MaHb3Abl. Mbicanbl, erep Kazakcran ¥nrTeik bankiniH Oacmaces penu3aepiHiH
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HET13T'1 MaKcaThl Kap»Kbl HAPBIFBI KaTHICYIIBUIAPBIHBIH KYTYJIEpiHe acep eTy Oolica,
KYpZeal TUT KOJIJIaHy OPBIHbI 00Jybl MYMKIH, OMTKEHI OYJ1 ayJuTOpHs, SJETTe,
TUICTI O1TIM ICHTeHiHe ue. Anaiija, aknapaTThlH KeH ayJUTOPHSIFa KOJIKETIMILIITTH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OKbIpMaHAApJbIH OUTIM JIeHTreHiHIH OpPTYPJIUIINIH eCKepy
KakeT. KoJDKeTIMIUTIKTI apTThIpy MaKcaThl asgChlHIa KYp/eil akmapaTrTsl OerdiMaey
YKOHE OHBI KETKI3y/11H TUICTI apHaJlapblH TaHAay KepeK. byl Hapblk MaMaHapbIMEH
FaHa €MEC, COHJah-aKk KEeHIPeK ayJuTOPUSIMEH THIMJl ©3apa OpeKEeTTecyre
MYMKIHIIK Oepeni. backamra aiiTkanma, akmapaTThl KETKI3YiH HAKThl apHAJIApPbIH
tagaay KP¥bB KOMMyHHKanUsuIbIK cascaThlH KaObUIAAydbl >KaKCapThIN, OHBIH
XaJIBIKTBIH 9PTYPJIl CETMEHTTEPIHE SCEPiH KYLIEHUTyre MyMKIH/IK Oepe/i.

CoHbIMEH KaTap, aBTOPABIH MIKIpIHIIE, KOMMYHHUKALUAJIBIK CasCaTThIH
TUIMIUITIH apTTBIPy KOHE KEH ayJuTOpusAfa ocep €Ty YIUIH MOTIHAEP/IH
KYPACIUIIK JCHreWiHAerl KyObUIMAaNbUIBIKTBI TOMEHIETYT€ YMTBUTY KaKeT.
Aknapartel Oepy KYpIeNuIiri MeH CTHIIIHIH TYPaKThl JEHIeHiH cakTay Oacraces
penu3nepiH FaHa eMmec, CoHjai-ak Oacka Ja KOMMYHHUKAIUs apHajJapbIHBIH
KaOBLIaHyhl MEH TYCIHUTYIH jKaKcapTyFa bIKIAJI eTEe/Ii.

byn 3eprreynmiH HOTWXKeNepl opl  FBUIBIMH  JKYMBICTap VIIiH, opi
MaKpOAKOHOMMKAJIBIK CascaT callaChIHAAFbl MPAKTUKAIBIK KOJIJIaHy YIIiH Taigaibl
o6omybsl mMymkiH. CoHpaii-ak, ojiap OpPTaJbIK OaHKTEPAIH KOMMYHHKAIUSIIBIK
CTPATETUSCHIH KETULNIpYre bIKNal ere ananel. 3eprrey Kaszakcran YATTBIK
bankiHiH Oacnace3 penu3aepiHAer: e3repiCTepAiH TapuXu JIWHAMHKACHIH FaHa
eMec, COHBIMEH KaTap opTYypJii Ke3eHAePAeT1 Heri3r1 0achIMABIKTAP/IbI 1a KOPCETE/I].
MyHpaii Tangay 6acnace3 pelnu3AepiHiH CUMATTaMalapbl Typaybl JKajlbl TYCIHIK
aIIFBICHl KETIETIH jKaHa MaiJalaHyllbuIap YIIiH J€, OJIapAblH KYPBUIBIMBI MEH
Ma3MYHBIH €TKEeH-TErKEHITI 3epTTeyre KbI3bIFYIIBUIBIK TAHBITKAH MaMaHIap YIIiH
Jie KYHJIbI aknapat 0oJ1a anaibl.
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